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“Nitelikli insan zenginliği, en büyük hazinemizdir. Kalabalıkları millet yapan en önemli unsur, milli şuurdur. Milletler, kendilerine vücut veren değerlere sahip çıktıkça, kimliklerini ve devlet olarak bağımsızlıklarını korurlar.” 
Türkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu ve Türkiye toplumunun lideri Mustafa Kemal Atatürk, “İlk ve ortaöğretim; mutlaka insanlığın ve uygarlığın gerektirdiği bilim ve tekniği versin. Fakat o kadar pratik bir tarzda versin ki, çocuk okuldan çıktığı zaman aç kalmaya mahkûm olmadığına emin olsun” sözleriyle ilk ve ortaöğretimin önemini yıllar önce vurgulamıştı. 

Bizler, Hale Harun Kütükde İlkokulu’nun yönetici, öğretmen, destek personeli, öğrencileri ve velileri olarak üzerimize düşen sorumlulukları yerine getirmeyi ülkemizin ve toplumumuzun geleceği açısından bir fırsat ve topluma karşı bir borç olarak algılamaktayız. Bu borcun ödenme yeri de, eğitim-öğretim hizmetlerini yürütmek için kurumsallaşmış olan okul ortamıdır.

Okulu çağın gereklerine uygun olarak eğitim-öğretime hazırlamak, okulda Milli Eğitimin amaçlarına uygun olarak bir öğrenme ve eğitim ortamı oluşturmak, bu ortamı tüm paydaşlar için çekici hâle getirmek de görevlerimiz arasındadır.

Sorunlarımız çok. çözümün temelinde çok ayrıntılı ve bilinçli bir planlama ile ince stratejiler yatmaktadır. Kendi halinde bırakılmış bir ortamda,                                                   plânlı okul gelişiminin bakış açısı, yapıları, ilkeleri, değerleri, yöntemleri, amaçları, vizyonları ve araçları bilinmeden gelişmek mümkün değildir. Okul gelişimi; bilinçli, programlı, planlı, amaçlı, karar ve uygulamalara bağlıdır. Bu uygulamaları Milli Eğitimin temel amaçlarına uygun olarak hayata geçirmek için varız. 

                                                                                         Ömer Faruk ERDOĞAN
                                                                                          Okul Müdürü
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının daha etkili ve verimli bir şekilde kullanılması, hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayışının oluşması hedeflenmektedir.

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Geliştirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadır.

Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

	Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ömer Faruk ERDOĞAN
	Okul Müdürü
	Yunis YANIK
	Müdür Yardımcısı

	Yunis YANIK
	Müdür Yardımcısı
	Akif GÖKÇE
	Öğretmen

	Akif GÖKÇE
	Öğretmen
	Turan POLAT
	Öğretmen

	Derya DOĞAN
	Okul Aile Bir. Başkanı
	Adem BÜYÜKBEKTAŞ
	Veli

	Zahide YILDIRIM
	Veli
	Mete ATEŞ
	Öğrenci


1.2 . Planlama Süreci

2024-2028 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aşamaları; kurul ve ekiplerin oluşturulması, çalışma takviminin hazırlanması, uygulanacak yöntemlerin ve yapılacak çalışmaların belirlenmesi şeklindedir.
Okulumuzun 2024-2028 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, strateji geliştirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip üyeleri bir araya gelerek çalışma takvimini oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Okulumuzun 2024-2028 yıllarını kapsayan stratejik planında yer alan amaçlar ve hedefler değerlendirilmiş, hedefler doğrultusunda performans göstergeleri ve stratejiler belirlenmiştir. Üst politika belgeleri incelenmiş, paydaş analizleri yapılmış ve çıkan sonuçlara göre alınabilecek tedbirler ortaya konmuş, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya çıkarılmış ve tespit edilen sorun ve gelişim alanları ile ilgili olarak yeni eğitim politikaları belirlenmiştir.
Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 
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2. DURUM ANALİZİ

Bu bölümde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda; okulumuzun kısa tanıtımına, okul künyesine ve temel istatistiklere, paydaş analizlerine ve görüşlerine, GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat ve Tehditler) analizine yer verilmiştir.

2.1. Kurumsal Tarihçe 
Okulumuz 1927 tarihinde eğitim öğretime başlamıştır. O tarihte İstiklal Savaşı kazanılmış genç ve güçlü Türkiye'nin temelleri atılmıştır. O günleri gelecek nesillere aktarmak için okulumuza İstiklal İlkokulu ismi verilmiştir.

Okulumuz bir yangın kazası geçirmiş olduğundan tarihçesi hakkında toplu ve kesin bilgiler mevcut değildir. Ancak çevreden edinilen bilgilere göre İstiklal İlkokulu Sivas Lisesi'nin hemen yanındaki ahşap evde bir müddet hizmet vermiş daha sonra bugün ki Kızılırmak İlkokulu'nda eğitim öğretime devam etmiştir. Okulumuz şimdi bulunduğu semtte okul ihtiyacı duyulunca üç adet barakayla hizmete başlamıştır.

    1963-1964 öğretim yılında tamamlanan hizmet binasına taşındı.18.08.1997 tarihinden itibaren İstiklal İlköğretim Okulu adını almıştır.

    15.06.2012 tarihinden itibaren 4+4+4 eğitim sistemine geçişle beraber İstiklal İlkokulu adını alarak; eğitim öğretim bu binada sürdüren okulumuz2017 yılında  iş adamının yaptığı protokol ile yıkılmış olup yerine 4 katlı bir okul yaptırılmıştır.

   1927 yılında İstiklal İlkokulu adının verildiği okul 2018 yılında tamamlanmış olup görüntüsüyle birlikte adı da değişmiştir.2 Kasım 2018 tarihinde eğitim öğretime açılan Hale Harun Kütükde  İlkokulu adıyla hizmet vermeye başlamıştır.


Okulumuzda 17 derslik, öğretmenler odası, müdür odası, müdür yardımcısı odası, rehber öğretmen odası, memur odası, hizmetli odası, kütüphane, laboratuvar ve konferans salonu bulunmaktadır.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

    Hale Harun Kütükde İlkokulu Stratejik Planı hâlihazırda uygulamadadır. Bahsi geçen planda yer alan stratejik amaçlar ve hedefler, bunlara ilişkin veriler, bu amaçlara ulaşma / ulaşamama durumu aşağıda belirtilmiştir.

1)Kayıt bölgemizde yer alan öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulması amaçlanmıştır. Bu çerçevede okulumuza kayıtlı öğrencilerin uyum eğitimlerine katılımlarının artırılması ve öğrencilerin devamsızlık oranlarının düşürülmeye çalışılması hedeflenmiştir. Bu başlık altında yapılan çalışmalarımız şöyle sıralanabilir:

· Öğrenci aday kayıt / kesin kayıt süreci kapsamında yapılacak çalışmalar velilere duyurulmuştur.

· Şubelerin ve öğretmenlerin belirlenme süreci aynı yolla duyurulmuş ve şeffaf bir yönetim anlayışı benimsenmiştir.

· Uyum haftası programları velilere / öğretmenlere iletilmiş, bu programlara katılım teşvik edilmiştir.

· Devamsızlığın azaltılması için devamsızlık durumları, okula devam zorunluluğu, bu hususta velilerin sorumlulukları veli toplantılarında, OAB genel kurul toplantılarında ve birebir görüşmelerde dile getirilmiştir. Okula sürekli devam konusunda problem yaşayan öğrencilerin durumları ivedi bir biçimde velilerine yazılı olarak bildirilmiş, vaziyet resmî yollarla il müdürlüğüne de iletilmiştir.

Bu tedbir ve uygulamalara karşın, pandemi sürecinin yaşanması, parçalanmış ailelerin varlığı, mevsimsel işlerde çalışma zorunluluğu, yabancı uyrukluların adaptasyonunda yaşanan sıkıntılar okulumuzu bu alanda yapılan çalışmalarda bir hayli zorlamıştır.

2) Okulumuza kayıtlı yabancı uyruklu öğrencilerin okul kültürüne uyumu yönündeki çalışmaların artırılması amaçlanmıştır. Bu kapsamda yabancı uyruklu öğrencilerin uyum eğitimlerine katılımlarının artırılması ve bu öğrencilerin velileriyle iletişim yollarının açık tutulması hedeflenmiştir. Bu başlık altında yapılan çalışmalarımız şöyle sıralanabilir:

· Okula kayıt esnasında ve sonrasında yabancı uyruklu öğrencilerin velileri uyum programları hakkında bilgilendirilmiştir.

· Bu öğrencilerin sınıflara eşit şekilde dağılımına özen gösterilmiştir.

· Öğrencilerin dilimizi öğrenebilmeleri, okul kültürüne uyumlarını hızlandırabilmeleri için hayat boyu öğrenme kapsamında kurslar açılmıştır.

· Velilerin dilimizi öğrenebilmeleri, yaşadıkları bölgenin kültürüne uyumlarını hızlandırabilmeleri için hayat boyu öğrenme kapsamında kurslar açılmıştır. 

Bu alanda toplumumuzdaki genel ön yargılar, ekonomik sıkıntılar, dil ve kültür sorunu çalışmalarımızı zora sokan etkenler olmuştur.

3)Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması amaçlanmıştır. Bu bağlamda öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarılarının yükseltilmesi ve etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizin ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde sosyal, kültürel ve fiziksel gelişimlerini destekleyici etkinliklere katılımlarının artırılması hedeflenmiştir. Bu başlık altında yapılan çalışmalarımız şöyle sıralanabilir:

· Öğrenci başarısının artırılması başlığı gündem maddesi olarak öğretmenler kurulu toplantılarında, zümre başkanları ve sınıf alan zümre toplantılarında görüşülmüş, alınan kararlar uygulanmıştır.

· Sınıf seviyesinin gerektirdiği kazanımları edinemeyen öğrencilerin desteklenmesi için veliler sürece dâhil edilmiş; İYEP,  yaz okulu, destek eğitim odası formülleri devreye sokulmuştur.

· Alınan bütün tedbirlere rağmen sınıf seviyesinin bariz olarak gerisinde kalan ve bir üst sınıfta akademik olarak problem yaşayacağı düşünülen öğrencilerin veli talebi doğrultusunda sınıf tekrarı yapmaları seçeneği değerlendirildi.

· Öğrenci başarısının sadece derslerdeki başarıdan da oluşmadığı, okul ve toplum kültürüne uyum, değerler eğitimi, bilinçli vatandaşlık gibi kavramların da bu başlığının içinin doldurulmasında önemli bir yere sahip oldukları çeşitli vesilelerle dile getirildi.

         Bu alanda özellikle iş birliği yapmaktan kaçınan velilerimiz nedeniyle münferit problemler yaşanmıştır.

4)Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi ve okulumuzun kurumsal kapasitesinin güçlendirilebilmesi için okul – veli işbirliğinin artırılması amaçlanmıştır. Bu doğrultuda hem eğitim ve öğretim faaliyetleri hem de sosyal- kültürel - sportif faaliyetler kapsamında velilerimizle sık sık bir araya gelerek görüş alışverişinde bulunma imkânları oluşturulması hedeflenmiştir. Bu başlık altında yapılan çalışmalarımız şöyle sıralanabilir:

· Okul – aile birliği genel kurulu toplantılarına velilerimizin katılımı sağlanmıştır.

· Sınıflar bazında her yarıyılda en az bir veli toplantısının yapılması sağlanmıştır.

· Bakanlık ve il müdürlüğü ve okulumuz tarafından yürütülen projeler kapsamında (Eğitim Evde Başlar, Temel Eğitimde 10.000 Okul, Kütüphanesiz Okul Kalmayacak, En İyi Narkotik Polisi Anne, Aile Eğitimi) veli eğitimleri düzenlendi.

· Veli – öğretmen görüşme saatleri tespit ve ilan edildi.

· Özellikle pandemi öncesi dönemde ev ziyaretleri gerçekleştirildi.

Bu alanda hedeflenen noktaya gelindiği belirtilebilir. Bununla birlikte pandemi dönemi ve bina güçlendirmesi nedeniyle okul binamızı kullanamadığımız dönem sıkıntılar yaşanmıştır.

5) Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi ve okulumuzun kurumsal kapasitesini daha etkin kullanılması amaçlanmıştır. Bu başlık altında yapılan çalışmalarımız şöyle sıralanabilir:

· Spor salonumuza malzemeler alınmış ve kullanılmaya başlanmıştır.

· Çok amaçlı salonumuz düzenlemiş öğrenvi ve velilerle görüşmeler burada yapılmaya başlanmıştır.

· Kütüphanemize yeni kitaplar alınmış eksik araç gereçler tamamlanarak öğrencilerin kullanımına sunulmuştur.

· Anasınıfımızda eksik olan malzemeler alınmıştır.

· Okul bahçemiz düzenlenmiş, oyun alanları oluşturulmuş ve ağaçlandırma yapılmıştır.

· Okulumuz İSO 45 001 belgesi alarak iş yeri ve sağlığına uygun olması tescillenmiştir.

2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
	YASAL MEVZUATLAR

	· T.C. Anayasası

· 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

· 652 Sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname

· 222 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

· 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

· 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu

· 3308 Sayılı Çıraklık ve Mesleki Eğitim Kanunu

· 439 Sayılı Ek Ders Kanunu

· 4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve Eğitim Kanunu

· 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

· Millî Eğitim Bakanlığı Millî Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair 6528 Sayılı Kanun

· İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair 6287 Sayılı Kanun

· 29072 sayılı Millî Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

· 28758 sayılı Millî Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği

· 04.04.2014 tarih ve 28962 sayılı Resmî Gazetede yayımlanan Yatırım İzleme ve Koordinasyon Başkanlığı Görev, Yetki ve Sorumlulukları İle Çalışma Usul ve Esaslarına Dair Yönetmelik

· Milli Eğitim Bakanlığı Taşıma Yoluyla Eğitime Erişim Yönetmeliği

· Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği

· 2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazırlık Programı konulu 2022/21 sayılı genelge

· 5.8.2010 tarihli ve 27663 sayılı Resmî Gazete ’de yayımlanan Sivil Savunma Uzmanlarının İdari Statüleri, Görevleri, Çalışma Usul ve Esasları ile Eğitimleri Hakkında Yönetmelik


Okulumuzda anasınıfı ve ilkokul öğrencileri bulunması nedeniyle yasal yükümlülüklerimizi yerine getirirken Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği’ne göre işlemlerimizi yapmaktayız. Öğrenci kayıtları, nakiller, ölçme değerlendirmeler bu yönetmeliğe göre yapılmaktadır.
2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken aşağıdaki belgelerden yararlanılmıştır. 
Tablo 2. Üst Politika Belgeleri
	Temel Üst Politika Belgeleri
	Sektörel ve Tematik Strateji Belgesi

	Kalkınma Planları
	Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Stratejik Planları

	Orta Vadeli Programlar
	Ulusal Yapay Zekâ Stratejisi

	Orta Vadeli Mali Planlar
	Öğretmen Strateji Belgesi

	Millî Eğitim Şura Kararları
	İklim Değişikliği Eylem Planı

	Cumhurbaşkanlığı Yıllık Prog.
	Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Planı

	MEB Stratejik Planı
	Ulusal Girişimcilik Stratejisi ve Eylem Planı

	MEM Stratejik Planı
	2023-2028 Türkiye Çocuk Hakları Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	Millî Eğitim Kalite Çerçevesi
	Kadının Güçlenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	Avrupa 2020 Stratejisi
	Su Verimliliği Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	
	Ulusal Enerji Verimliliği Eylem Planı


2.5. Faaliyet Alanları İle Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
Okulumuzun faaliyet alanları ile ürün/hizmetlerine yönelik bilgiler Tablo 3’te yer almaktadır.


Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün Hizmetler

	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	Eğitim-Öğretim Faaliyetleri
	Öğrenci İşleri

Kayıt-nakil işleri

Devam-devamsızlık

Sınıf geçme

Sınav hizmetleri

	Rehberlik Faaliyetleri
	Öğrenci rehberliği
Veli rehberliği

Diğer rehberlik faaliyetleri

	Sosyal Faaliyetler
	Faaliyet alanlarının tespiti
İlgi ve yeteneklere göre yönlendirme
Katılımın sağlanması

Dış paydaş iş birlikleri
Faaliyet takvimi

Raporlama

	Sportif Faaliyetler
	Faaliyet alanlarının tespiti

İlgi ve yeteneklere göre yönlendirme

Rehberlik

Yarışmalar düzenlenmesi ve katılımın sağlanması

Dış paydaş iş birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

	Kültürel ve Sanatsal Faaliyetler
	Faaliyet alanlarının tespiti

Katılımın sağlanması

Dış paydaş iş birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

	İnsan Kaynakları Faaliyetleri
	Merkezi/Mahalli hizmet içi kurs/seminerlere katılım
Eğitim içerikli toplantılar

Kurum içi ve kurum dışı personel etkinlikleri

Dış paydaş iş birliğindeki eğitim faaliyetleri

	Okul Aile Birliği Faaliyetleri
	İş birliği 

Toplantılar
İhtiyaçların ve sorun alanlarının belirlenmesi

İhtiyaçların giderilmesi

	Öğrencilere Yönelik Faaliyetler
	Okul içi ve okul dışı faaliyetler
Ekiplerin ve kurulların işleyişi

	Ölçme Değerlendirme Faaliyetleri
	Öğrenci takip kartları
Ortak sınavlar

Rehberlik

Yönlendirme

Değerlendirme toplantıları

	Öğrenme Ortamlarına Yönelik Faaliyetler
	Fiziki koşulların iyileştirilmesi
Laboratuvarların amacına uygun işleyişi

Derslik başına düşen öğrenci sayıları

Öğretmenlerin mesleki gelişimleri

	Ders Dışı Faaliyetler
	Okul dışı öğrenme ortamları
Ders dışı etkinlikler

Okul-aile iş birlikleri


2.6. Paydaş Analizi
Eğitim kurumları, önemli bir öğrenme alanıdır. Bu kurumların; güvenli oluşu, sosyal-sportif-kültürel çalışma alanlarının yeterliliği ve amaca hizmet etmesi, atölyelerinin, kütüphanesinin, konferans salonunun ve diğer etkinlik alanlarının var oluşu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, öğretmenlerin mesleki gelişimlerinin artacağı; öğrencilerin motivasyon, uyum, akademik başarı ve sosyal insan olabilme beceri süreçlerini etkili kullanabilecekleri düşünülmektedir.

Paydaş analizi sürecinde Millî Eğitim Müdürlüğünün teşkilat yapısı, ilgili mevzuatı, hizmet envanteri ve faaliyet alanları analiz edilerek iç ve dış paydaşlar belirlenmiştir. Etki/önem matrisi kullanılarak paydaşlar önceliklendirilmiş ve nihai paydaş listesi oluşturulmuştur. Bu kapsamda, durum analizi çalışmalarında katılımcılığı sağlamak ve geniş kitlelere ulaşmak üzere iç ve dış paydaşlara yönelik anketler geliştirilmiştir. Anketlere verilen cevapların analiz bulguları raporlaştırılmıştır. İç ve dış paydaş anketlerinden elde edilen bulgulardan;  durum analizi aşamasında GZFT ve PESTLE analizlerinde, geleceğe yönelim aşamasında da sorun alanları, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaçların belirlenmesi sürecinde faydalanılmıştır.

Okulumuzun 2024-2028 yıllarını kapsayan stratejik planını oluştururken mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adına veli ve öğretmene yönelik 13 öğrencilere yönelik 12 sorudan oluşan bir anket geliştirilmiş ve uygulanmıştır. 250 öğrenci, 150 veli ve 22 öğretmenin katıldığı anketlere verilen cevapların yüzdeleri ve frekansları bulunarak ortaya çıkan tüm sonuçlar yorumlanmıştır. Elde edilen veriler; GZFT analizinin oluşturulmasına, stratejilerin ve performans göstergelerinin belirlenmesine katkı sunmuştur.
Tablo 4. İç ve Dış Paydaş Analizi
	Paydaş Adı
	İç / Dış Paydaş
	Önem Derecesi
	Etki Derecesi

	Milli Eğitim Bakanlığı
	Dış Paydaş
	5
	5

	Sivas Milli Eğitim Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	5
	5

	Diğer Kurum/Kuruluşlar
	Dış Paydaş
	5
	4

	Valilik
	Dış Paydaş
	5
	4

	Üniversite
	Dış Paydaş
	5
	4

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	Dış Paydaş
	5
	4

	Sivil Toplum Kuruluşları (STK)
	Dış Paydaş
	4
	4

	Veliler
	Dış Paydaş
	5
	5

	Muhtarlık
	Dış  Paydaş
	5
	5

	Müdürlüğe Bağlı Diğer Okul/Kurumlar
	Dış Paydaş
	5
	5

	Öğrenciler
	İç Paydaş
	5
	5

	Kurum Çalışanları
	İç Paydaş
	5
	5

	Okul Aile Birliği
	İç Paydaş
	5
	5


2.7. Okul/Kurum İçi Analizi
2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları kapsamında analiz çalışmaları odak bir grupla gerçekleştirilmiştir. Bu çalışmadan elde edilen bulgu, sonuç, öneri ve değerlendirmeler aşağıda sunulmuştur.

Çalışma sonuçlarına göre geliştirmeye açık alanlar öncelik sırasına göre sıralanmıştır;

1- Kurum içi iklim

2- Çalışanların motivasyonu 

3- Kurumsal değerler

4- Kurum içi iletişim

5- Çalışanların güçlendirilmesi ve karar alma süreçlerine etkin katılımları, 

6- Bilgi paylaşımı ve birimler arası koordinasyon, 

Gerçekleştirilen analizlere göre kurumun güçlü olduğu alanlar öncelik sırasına göre:

1- Kurum çalışanları arasındaki iş birliği

2- Güçlü bir AR-GE alt yapısı

3- Öğretmenlerin proje hazırlama süreçlerine katılımları

4- Yöneticilerin katılımcılığı desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

2.7.1. Teşkilat Yapısı
	S. No
	Personelin Adı ve Soyadı
	Görevi
	Kariyer Basamağı

	1.
	Ömer Faruk ERDOĞAN
	Okul Müdürü
	Uzman Öğretmen

	2.
	Yunis YANIK
	Müdür Yard.
	Uzman Öğretmen

	3.
	Akif GÖKÇE
	Rehber Öğ.
	Uzman Öğretmen

	4.
	Ömer BECİT
	İngilizce Öğ.
	Uzman Öğretmen

	5.
	Mustafa ÇETİN
	Sınıf Öğ.
	Uzman Öğretmen

	6.
	Nilgün SAKARYA
	Sınıf Öğ.
	Uzman Öğretmen

	7.
	Bekir ÇAM
	Sınıf Öğ.
	Uzman Öğretmen

	8.
	Şenol .Mustafa AYDOĞAN
	Sınıf Öğ.
	Uzman Öğretmen

	9.
	Vedat FIRTINA
	Sınıf Öğ.
	Uzman Öğretmen

	10.
	İbrahim AKIN
	Sınıf Öğ.
	Uzman Öğretmen

	11.
	Serhat KIZILPINAR
	Sınıf Öğ.
	Uzman Öğretmen

	12.
	Ahmet DİKİCİ
	Sınıf Öğ.
	Uzman Öğretmen

	13.
	Necip ÇAKIR
	Sınıf Öğ.
	Uzman Öğretmen

	14.
	Gülay TOPÇU
	Sınıf Öğ.
	Uzman Öğretmen

	15.
	Kalender KURMAÇ
	Sınıf Öğ.
	Başöğretmen

	16.
	Ayvaz Ali KUVVETLİ
	Sınıf Öğ.
	Uzman Öğretmen

	17.
	Şakir YAZMAN
	Sınıf Öğ.
	Uzman Öğretmen

	18.
	Handan EKİNCİ
	Sınıf Öğ.
	Öğretmen

	19.
	Turan POLAT
	Sınıf Öğ.
	Başöğretmen

	20.
	İlknur KÜTÜK
	Sınıf Öğ.
	Öğretmen

	21.
	Gökçen Yıldız ÖZDEN
	Okul Öncesi Öğ.
	Uzman Öğretmen

	22.
	Ebru Zehra AYDEMİR
	Okul Öncesi Öğ.
	Öğretmen

	23.
	Murat DOĞRUYOL
	Memur
	

	24.
	Salih ÖNÜZ
	Hizmetli
	

	25.
	Fatif TAŞDELEN
	Hizmetli
	

	26.
	Merve KADEMLİOĞLU
	Hizmetli
	


7.2.2. İnsan Kaynakları
Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı
	Çalışan Unvanı
	Görevleri

	Okul /Kurum Müdürü
	Yönetmelikteki Görevler

	Müdür Baş Yardımcısı
	Yönetmelikteki Görevler

	Müdür Yardımcısı
	Yönetmelikteki Görevler

	Öğretmenler
	Yönetmelikteki Görevler

	Yönetim İşleri ve Büro Memuru
	Yönetmelikteki Görevler

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	Yönetmelikteki Görevler


Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
	Hizmet Süresi
	Kişi Sayısı
	%

	1-4 Yıl
	                           -
	                              -

	5-6 Yıl
	                           2
	                           100

	7-10
	· 
	                             -

	10… Üzeri
	· 
	                             -


Tablo 7. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	0
	0
	0
	0
	0
	0


Tablo 8. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları
	Adı Soyadı
	Görevi
	2023 Yılında Katıldığı Mahalli Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı
	2023 Yılında Katıldığı Merkezi Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı

	
	Müdür
	2
	3

	
	Başmüdür Yrd.
	
	

	
	Müdür Yrd.
	3
	6

	Toplam
	
	5
	9


              Tablo 9. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (An İtibarıyla)
	Hizmet Süresi
	Kadın
	Erkek
	TOPLAM

	1-3 Yıl
	0
	0
	0

	4-6 Yıl
	0
	0
	0

	7-10 Yıl
	2
	0
	2

	11-15 Yıl
	1
	2
	3

	16-20 Yıl
	0
	0
	0

	20 ve üzeri
	3
	12
	15



Tablo 10. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülasyon Sayısı
	
	Yıl İçerisinde Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	Toplam
	2
	0
	1
	2
	0
	0



Tablo 11. Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları
	Adı Soyadı
	2023 Yılında Katıldığı Mahalli Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı
	2023 Yılında Katıldığı Merkezi Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı

	Ahmet DİKİCİ
	0
	6

	Akif GÖKÇE
	1
	6

	Ayvaz Ali KUVVETLİ
	1
	10

	Bekir ÇAM
	0
	5

	Ebru Zehra AYDEMİR
	0
	3

	Gökçen Yıldız ÖZDEN
	1
	5

	Gülay TOPÇU
	0
	10

	Handan EKİNCİ
	2
	7

	İbrahim AKIN
	0
	4

	İlknur KÜTÜK
	2
	4

	Kalender KURMAÇ
	0
	39

	Mustafa ÇETİN
	0
	4

	Necip ÇAKIR
	0
	7

	Ömer BECİT
	3
	6

	Nilgün SAKARYA
	0
	3

	Serhat KIZILPINAR
	0
	6

	Şakir YAZMAN
	1
	37

	Şenol Mustafa AYDOĞAN
	0
	5

	Turan POLAT
	1
	5

	Toplam
	13
	174


         Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardımcı Hizmetler Personel Sayısı
	
	Görevi
	Erkek
	Kadın

	1
	Memur


	1
	0

	2
	Yardımcı Hizmetler Personeli
	2
	1

	Toplam
	3

	1


Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
	MEVCUT KAPASİTE
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans


	
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı


	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Görüşme Yapılan Öğrenci Sayısı
	Görüşme Yapılan Öğretmen Sayısı
	Görüşme Yapılan Veli Sayısı
	Rehberlikle İlgili Öğretmenlere Yönelik Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı
	Rehberlikle İlgili Öğrencilere Yönelik Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı
	Rehberlikle İlgili Velilere Yönelik Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı

	1
	1
	0
	1
	360
	26
	137
	5
	18
	12


2.7.3. Teknolojik Düzey
Bu bölümde, okulumuzun teknolojik altyapısına ilişkin bilgiler yer almaktadır.
      Tablo 14. Teknolojik Araç-Gereç Durumu
	
	
	
	
	İhtiyaçlar

	Akıllı Tahta Sayısı
	17
	Yazıcı Sayısı
	4
	

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	6
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2
	

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	-
	TV Sayısı
	1
	

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	24 Mbps
	


Tablo 15. Fiziki Mekân Durumu 

	Okul Bölümleri
	VAR
	YOK
	İHTİYAÇ
	AÇIKLAMA

	Öğretmen Çalışma Odası
	*
	
	
	

	Rehberlik Servisi
	*
	
	
	

	Ekipman Odası
	*
	
	
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	17
	
	
	

	Kütüphane
	1
	
	
	

	Çok Amaçlı Salon
	1
	
	
	

	Fen Laboratuvarı
	1
	
	
	

	Bilgisayar Laboratuvarı
	0
	
	
	

	Resim/Müzik Atölyesi
	0
	
	
	

	Beceri Atölyesi
	0
	
	
	

	Pansiyon
	0
	
	
	

	Spor Salonu
	1
	
	
	


2.7.4. Mali Kaynaklar
Bu bölümde okulumuzun mali kaynakları belirtilmiştir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0

	Okul Aile Birliği
	25000
	25000
	30000
	35000
	40000

	Özel İdare
	0
	0
	0
	0
	0

	Kira Gelirleri
	0
	0
	0
	0
	0

	Döner Sermaye
	0
	0
	0
	0
	0

	Dış Kaynak/Projeler
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer
	40000
	45000
	50000
	55000
	60000

	TOPLAM
	65000
	70000
	80000
	90000
	100000


Tablo 17. Harcama Kalemleri

	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Personel
	Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik, güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri

	Onarım
	Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri

	Sosyal-sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	İletişim
	Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri


Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu
	Yıllar
	2021
	2022
	2023

	Harcama Kalemleri
	Gelir
	Gider
	Gelir
	Gider
	Gelir
	Gider

	Temizlik
	15000
	10000
	20000
	15000
	25000
	20000

	Küçük Onarım
	10000
	10000
	10000
	15000
	15000
	20000

	Bilgisayar Harcamaları
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Büro Makinaları Harcamaları
	5000
	5000
	10000
	10000
	15000
	15000

	Telefon
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Sosyal Faaliyetler
	2000
	1000
	3000
	2000
	4000
	3000

	Kırtasiye
	2000
	1000
	3000
	2000
	4000
	3000

	TOPLAM
	34000
	27000
	46000
	44000
	63000
	61000


2.7.5. İstatistiki Veriler 
Tablo 19. Öğrenci Durumu

	Yıllar
	2021
	2022
	2023

	Genel mevcut
	380
	390
	400

	Ortalama Sınıf Mevcudu
	21,11
	21,66
	22,22

	Mevcudu En Fazla Olan Sınıf Öğrenci Sayısı
	28
	28
	28

	Mevcudu En Az Olan Sınıf Öğrenci Sayısı
	18
	18
	18

	Kaynaştırma Öğrenci Sayısı
	4
	5
	6


Tablo 20. Öğrenci Kursları

	Yıllar
	2021
	2022
	2023

	Kurs Açılan Dersler
	Türkçe-Matematik
	Türkçe-Matematik
	Yok

	Kursta görev Alan Öğretmen Sayısı
	2
	1
	0

	Kursa Katılan Öğrenci Sayısı
	40
	30
	0


Tablo 21. Akademik Başarı

	Yıllar
	2021
	2022
	2023

	Sınıf tekrarına kalan öğrenci sayısı
	1
	1
	1


Tablo 22.Sosyal Faaliyetler
	Yıllar
	2021
	2022
	2023

	Etkinlik sayısı
	10
	12
	14

	Etkinlikte görev alan öğretmen sayısı
	10
	12
	14

	Etkinlikte görev alan öğrenci sayısı
	200
	240
	300

	Etkinlikte görev alan veli sayısı
	20
	40
	50


Tablo 23.Kültürel Faaliyetler

	Yıllar
	2021
	2022
	2023

	Etkinlik sayısı
	5
	6
	7

	Etkinlikte görev alan öğretmen sayısı
	5
	6
	7

	Etkinlikte görev alan öğrenci sayısı
	100
	120
	130

	Etkinlikte görev alan veli sayısı
	10
	20
	30


Tablo 24.Sportif faaliyetler
	Yıllar
	2021
	2022
	2023

	Etkinlik sayısı
	3
	5
	7

	Etkinlikte görev alan öğretmen sayısı
	3
	5
	7

	Etkinlikte görev alan öğrenci sayısı
	60
	100
	150

	Etkinlikte görev alan veli sayısı
	5
	10
	15


Tablo 25.Öğrenci devam durumu

	Yıllar
	2021
	2022
	2023

	Sürekli devamsız Öğrenci Sayısı
	1
	2
	2

	Devamsızlık Ortalaması
	5
	5
	5


Tablo 26.Sosyal kulüplerin çalışması

	Yıllar
	2021
	2022
	2023

	Kulüp sayısı
	17
	17
	17

	Etkinlik sayısı
	17
	17
	17


Tablo 27.Personel devam durumu

	Yıllar
	2021
	2022
	2023

	Alınan rapor sayısı
	5
	6
	7

	Zorunlu izinler hariç alınan izin süreleri
	0
	0
	0


Tablo 28.Rehberlik hizmetleri

	Yıllar
	2021
	2022
	2023

	Rehberlik Etkinlik sayısı
	10
	12
	14

	Rehberlikten Faydalanan Öğrenci Sayısı
	320
	340
	360

	Rehberlikten Faydalanan Veli  Sayısı
	200
	220
	240


Engelli öğrenciler için kolaylaştırıcı çalışmalar: Engelli öğrencilerimiz için okul girişinde engelli rampası bulunmaktadır. Ayrıca bu öğrencilerimizin sınıfları okul giriş katındadır.
Okulun dış çevre: Okulumuz her sene Sivas Belediyesi tarafından düzenlenen ilkokullar arası futbol turnuvasına katılmaktadır. Gençlik ve Spor İl Müdürlüğü tarafından düzenlenen yarışmalara katılmaktadır. Milli Eğitim Müdürlüğümüz tarafından düzenlenen yarışmalarda da yer almaktadır.
Okul/kuruma ulaşım : Okulumuza öğrencilerimizin çoğu yürüyerek gelmektedir. Okulumuz merkezi konumda olduğundan otobüsle de ulaşılabilmektedir.
Fiziki mekânlar: Okulumuzda spor salonu, çok amaçlı salon, fen laboratuvarı, sınıflar, idari odalar, öğretmenler odası bulunmaktadır. Salonları ve labaratuvarı haftalık çizelge doğrultusunda öğrencilerimiz kullanmaktır. 

Kantin, yemekhane: Okulumuzda kantin ve yemekhane bulunmamaktadır.
Isınma durumu: Binamız doğalgazla ısınmaktadır.
Sivil savunma çalışmaları: Her sene sivil savunma tatbikatları yapılmaktadır. Elektrik kontrolü, yangın tüpleri kontrolü, ikaz alarm sistemleri kontrolleri rutin olarak her sene kontrol edilmektedir. Okulumuz ayrıca İSO45001 belgesine sahiptir.
Diğer araç ve gereçler: Öğrencilerimizin öğrenmelerini kolaylaştırıcı araç gereçler sınıflarımızda mevcuttur.
Okul/kurumun yaptığı benzer okullarda olmayan ya da öncülüğünü okulun yaptığı diğer okullara da örnek olan çalışmalar: Okulumuz İSO 45001, Okulum Temiz, Sıfır Atık, Beslenme Dostu Okul belgelerine sahiptir.
Okul/kurumun iş birliği yaptığı kurum ya da kişiler: Okulumuz hayırsever Harun Kütükde ile devamlı işbirliği içerisindedir. Ayrıca Sivas Belediyesi ve mahalle muhtarlığı ile iletişim halindedir.
2.8. Çevre Analizi (PESTLE)

	Etkenler
	Tespitler

(Etkenler / Sorunlar)
	İdareye Etkisi
	Ne Yapmalı?

	
	
	Fırsatlar
	Tehditler
	

	Politik
	Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi,

Personelin yasal hak ve sorumlulukları,

Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar,

Okul çevresindeki politik durum,

Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanması,

Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitime-öğretime erişilebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri

	Ülkemizde eğitime verilen önemin ve bütçeden ayrılan payın artması
Ülkemizde; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları
Mevzuatta günün yaklaşım ve ihtiyaçlarına uygun gerçekleştirilen değişimler
	Globalleşme ile birlikte gelişmiş ülke ve yüksek teknolojiye sahip kurumlarla yaşanan rekabetin olumsuz etkilerinin eğitim ve öğretime yansımaları
Personel politikaları nedeniyle okul/kurumlarda yaşanan  personel yetersizliği 
	Eğitime bütçeden ayrılan pay artırılmalı


	Ekonomik
	Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu,

İş kapasitesi,

Okulun gelirini / giderini arttırıcı unsurlar,

Tasarruf sağlama imkânları,

İşsizlik durumu,

Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları,

Velilerin sosyoekonomik düzeyi

Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada itici güç olarak belirmesi,

Vasıfsız işlerdeki düşüş ve istihdam için gerekli nitelik ve becerilerdeki artış,

	Tasarruf bilincinin oluşturulması
İsrafın önlenebilmesi anlayışının geliştirilmesi
Yeri malı kullanımının artırılması
Toplumsal dayanışma, bir ve beraber olma anlayışının canlandırılması
	Ekonomik sıkıntıların öğrencilerin öğretim hayatını sekteye uğratması
Ekonomi kaynaklı ailevî ve  sosyal sorunların artması
	Maddi kaynakları yetersiz aileler ve öğrenciler desteklenmeli

	Sosyokültürel
	Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri,

 Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.),

Nüfus artışı,

Göç,

Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı,

Doğum ve ölüm oranları,

Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam),

Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması.

	
	Öğrencileri okula devamı konusunda veli tutumları
Çocukların tahsil hayatının devamı ve yükseköğrenim kanalıyla bir meslek edinme hususundaki veli tutumları
Parçalanmış aile yapısı
Yabancı uyrukluların durumu
	Okula kayıt ve düzenli devam konusunda yasal zorunlulukların ilgilere aktarılması
Velilerin, öğrencilerin bilgilendirilmesi ve bilinçlendirilmesi
Veli ve öğrencilere destek sağlanması

	Teknolojik
	MEB teknoloji kullanım durumu

e- devlet uygulamaları,

e-öğrenme, internet olanakları,

Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar bunların kazanılma ihtimali,

Çalışan ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,

Öğrenci ve çalışanların sahip olduğu teknolojik araçlar,

Teknoloji alanındaki gelişmeler

Okulun yeni araçlara sahip olma imkânları,

Teknolojinin eğitimde kullanımı

Teknolojinin ilerlemesinin, yayılmasının ve benimsenmesinin artması,

Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi,

Teknolojinin bilinçsiz ve kontrolsüz kullanımı

	Eğitim – öğretim sunumunda fizikî mekândan bağımsız olabilme.
Maliyetlerin azalması
Dezavantajlı öğrencilere erişim imkânı
Zaman tasarrufunun sağlanması
	Dijital bağımlılık tehlikesi
Öğretmen hazırbulunuşluk seviyesinin yetersizliği
Pasif öğrenmenin aktif öğrenmeyi bastırması
Asosyal kişilik oluşumu
	Uzaktan eğitim merkezlerinin sayısının artırılması ve fizikî imkânlarının iyileştirilmesi
Teknolojik gelişmelere dair AR-GE faaliyetlerinin desteklenmesi
Uzaktan eğitime dair teşvik edici çalışmalar yapılması

	Yasal
	Personelin iş güvencesinin olması

Personelin özlük haklarını biliyor olması

Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar,

Kısa zamanda hazırlanmak zorunda olan mevzuatın üst hukukla örtüşmemesi ve eksiklerin bulunması
	Kaynakların planlı programlı olarak etkin ve verimli kullanımının sağlanması
	Mevzuatla alışılagelmiş uygulamalar arasındaki uyuşmazlıklar
Yasal düzenlemelerin yoğunluğu

	Yasal düzenlemelere ilişkin hizmet içi eğitim çalışmalarının yapılması
Yasal düzenlemelerin birbiri ile örtüşmesinin sağlanması

	Çevresel
	Yeşil alan ve çocuk parklarının çevrede bulunması

Dış paydaşların (Valilik, Belediye vs.) çevre ve atık yönetimi konusunda duyarlı olması

Betonlaşma ve trafik sorunları

Küresel ısınma ve iklim değişikliği durumu
	Çevreyi koruma bilincinin oluşturulması
Trafikte kurallara uyma, diğer kullanıcılara saygılı olma anlayışının kazandırılması
	Doğal kaynakların tüketilmesi
Su kıtlığı ve kuraklık
Tarım arazilerinin yok olması
Salgın hastalıklar

Aşırı betonlaşma ile beraberinde doğal bitki örtüsünün ve yaban hayatının zarar görmesi
	Yasal düzenlemelerle doğanın , çevrenin korunması
Eğitimlere ağırlık verilmesi, bilgilendirme bilinçlendirme çalışmalarının yapılması


2.9. GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsamında kullanılan temel yöntemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek için geniş katılımlı bir grup ile GZFT analizi yapılmıştır. 

Okulumuzda yapılan GZFT analizinde okulun güçlü ve zayıf yönleri ile okulumuz için fırsat ve tehdit olarak değerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmiştir.
	İÇ ÇEVRE
	DIŞ ÇEVRE

	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler
	Fırsatlar
	Tehditler

	Öğrenci:

Disiplin açısından büyük sorunların yaşanmaması

Okulda kullanılan eğitim araç ve gereçlerinin öğrenci seviyesine uygunluğu

Öğrencilerimizin okul öncesi eğitime devam oranlarının yüksek olması
Öğrenci başına okunan kitap sayısının yüksek olması 

Öğrenci başarısını artırmaya yönelik çalışmaların (İYEP, Destek Eğitim Odası, Yaz Okulu ) yürütülmesi

Ders dışı eğitim çalışmalarının yürütülmesi

Hayat boyu öğrenme kurslarının yürütülmesi
	Öğrenci:

Farklı sosyal kültürel ortamlardan gelen öğrencilerin uyum problemi yaşamaları (Yabancı uyruklu, Çocuk Yuvası vs)
Veli toplantılarına, aile eğitimlerine, sosyal etkinliklere veli katılım oranının istenenden az olması
İnternetin öğrenciler üzerindeki olumsuz etkileri

Yabancı dil seviyesinin istenilen düzeyde olmaması


	Sosyolojik:

Farklı sosyo kültürel çevrelerden gelen öğrencilerin kaynaşmalarının sağlanması
Yabancı uyruklu öğrencilerin uyum sürecini hızlandırmak için hayat boyu öğrenme kanalıyla kurslar açılması
Birinci sınıfta uyum eğitimi programı düzenlenmesi
İlimizde köklü bir üniversitenin varoluşu

İlimizin manevi ve kültürel zenginliklere sahip olması
Öğretmen ve yöneticilerin mesleki gelişimlerine yönelik düzenlenen hizmet içi kurs/seminer sayısının yeterli düzeyde olması


	Sosyolojik:

Olumsuz aile tutumları
Ön yargılar
İlin nitelikli göç vermesine karşılık niteliksiz göç alması

	     Çalışanlar:

Yönetici ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin üst düzeyde olması

Sosyal etkinliklere elverişli mekânların olması 

Fen laboratuvarının var oluşu ve amacına uygun şekilde işleyişi 

İç ve dış paydaşlarla iş birlikçi faaliyetlerin yüksek düzeyde olması 

Ders içi ve ders dışı etkinliklere katılım oranının yüksek oluşu

Okulumuzda kurum kültürünün benimsenmiş olması

Tecrübeli personelle göreve yeni başlayanlar arasında uyumun sağlanması

Hesap verilebilirliğin gözetildiği şeffaf bir yönetim anlayışının benimsenmesi

Çalışanların bireysel ve meslekî gelişimlerine önem vermeleri

	Çalışanlar:
Güvenlik personeli bulunmayışı
Temizlik personeli yetersizliği

	Teknolojik:

Okulda fiber internet bağlantısının bulunması
Sınıflarda etkileşimli tahta bulunması
	Teknolojik:

Öğretmenlerin teknolojiyi kullanabilme yetkinliklerinin farklı olması
Teknolojik araç ve gereçte karşılaşılan kullanıcı hataları
Arızaların giderilmesinin oluşturduğu maliyetler
Kitle iletişim araçlarının öğrenciler üzerindeki olumsuz etkileri

	      Bina ve Yerleşke: 

Okula hayırsever desteğinin istenilen düzeyde olması

Ulaşımın kolay olması

Bina yapısının sağladığı kullanım kolaylığı

Dersliklerin fiziksel koşullarının uygunluğu

Çok amaçlı salon bulunması


	Bina ve Yerleşke:

Uygun genişlikte bahçenin bulunmaması

Bahçede bulunan kör noktaların fazlalığı
Bahçede çok amaçlı oyun alanının (Basketbol, futbol, hentbol) bulunmaması 
	Ekonomik:

Bakanlık tarafından okulumuza ödenek tahsis edilmesi 
	Ekonomik:

Okul Aile Birliği bütçesinin yetersizliği

Yasal düzenlemelerden kaynaklanan kısıtlılıklar. 


 2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi
Okulumuzda yapılan toplantılar, anketler ve diğer tüm çalışmalar neticesinde elde edilen veriler doğrultusunda ortaya çıkan ihtiyaçlar şunlardır.
· Güvenlik personeli bulunmayışı

· Kadrolu ve devamlı hizmetlinin olmaması

· Okul bahçesinin küçük olması ve zemininin yaralanmalara müsait olması

· Bahçede bulunan kör noktaların fazlalığı

· Bahçede çok amaçlı oyun alanının (Basketbol, futbol, hentbol) bulunmaması
· Fotokopi makinesi ihtiyacı (çok fonksiyonlu)
· Okul giriş kapısının açılır kapanır olması kışın kul içerisinin çabuk soğumasına neden olmaktadır.
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3. MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
3.1. MİSYON 
Türk Milletinin maddi ve manevi değerlerine bağlı, kendisini ve milletini yüceltmek için çalışan, olumlu yönde değişebilen, hayat felsefesi doğruluk ve barış olan ilkeli bireyler yetiştirmek.

3.2. VİZYON 
Yetiştirdiği bütün bireyler;

“Türkiye Cumhuriyeti Devletinin bütün değerlerine bağlı, branşında dünyada söz sahibi, özgürce düşünüp konuşabilen, insan haklarına saygılı, kendisine ve çevresine mutluluk verebilen, insanlığın çıkarlarını kendi çıkarları üzerinde tutan, teknolojik gelişmelerin odağında olan”

3.3. TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1. Tarafsızlık ve güvenilirlik

2. Liyakat

3. İnsanların yaşam haklarına duyarlılık


4. Yenilikçilik ve girişimcilik

5. Şeffaflık ve hesap verilebilirlik

6. Mesleki beceri, bilimsel bakış

7. Paylaşımcılık

8. Kültürel ve sanatsal duyarlılık 

9. Teknolojik adaptasyon

10. Rasyonel ve katılımcı kararlar
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4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	Amaç 1
	Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri,  tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	Hedef 1.1.
	Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 1.1.1. İlkokullarda Yetiştirme Programına (İYEP) dâhil olan öğrencilerin Türkçe dersi kazanımlarına ulaşma oranı (%)
	25
	75
	80
	85
	90
	95
	95

	PG 1.1.2. . İlkokullarda Yetiştirme Programına dâhil olan öğrencilerin matematik dersi kazanımlarına ulaşma oranı (%)
	25
	75
	80
	85
	90
	95
	95

	PG 1.1.3. 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	25
	1
	0,8
	0,7
	0,6
	0,5
	0,4

	PG 1.1.4. 20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	25
	1
	0,8
	0,7
	0,6
	0,5
	0,4

	Stratejiler
	S-1.1.1. Öğrencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik 

yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.  

S-1.1.2. Öğrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.  

S-1.1.3. İYEP’in ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır.

S-1.1.4. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir.


	Amaç 1
	Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri,  tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	Hedef 1.2.
	 

Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 1.2.1. Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	15
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	PG 1.2.2. Çevre bilincinin artırılmasına yönelik verilen eğitim sayısı
	15
	1
	2
	3
	4
	4
	4

	PG 1.2.3. Çevre bilincinin artırılmasına yönelik verilen eğitimlere katılan öğrenci sayısı
	15
	200
	250
	300
	350
	400
	400

	PG 1.2.4. Nezaket kurallarına yönelik yapılan etkinlik sayısı
	15
	1
	4
	6
	8
	8
	8

	PG 1.2.5. Nezaket kurallarına yönelik yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	10
	200
	250
	300
	350
	400
	400

	Stratejiler
	S-1.2.1. Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kütüphaneden yararlanması sağlanacaktır.
S-1.2.2. Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikler yapılacaktır.
S-1.2.3. Öğrencilerin çevre bilincinin artırılmasına yönelik etkinlikler yapılacaktır.
S-1.2.4. Öğrencilere, nezaket ve görgü kuralları konusunda eğitimler verilerek konuya ilişkin etkinlikler düzenlenecektir.
S-1.2.5. Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılım sağlayacağı şekilde düzenlenecektir.




	Amaç 2
	 Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır. 

	Hedef 2.1.
	Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 2.1.1. Yöneticilerin katıldığı toplam hizmet içi kurs/seminer sayısı
	20
	14
	15
	16
	17
	18
	20

	PG 2.1.2. Öğretmenlerin katıldığı toplam hizmet içi kurs/seminer sayısı
	20
	180
	185
	190
	195
	200
	200

	PG 2.1.3. Öğretmenlerin mesleki gelişimlerine yönelik okulda düzenlenen eğitim sayısı
	20
	2
	2
	3
	3
	4
	4

	PG 2.1.4. Yerel/ulusal ve uluslararası projelerde yer alan öğretmen sayısı
	20
	4
	5
	6
	7
	7
	7

	PG 2.1.5. Okul bünyesinde yürütülen onayı alınmış proje sayısı
	20
	5
	6
	7
	8
	8
	8

	Stratejiler
	S-2.1.1. Mesleki gelişime yönelik gerçekleştirilen mahalli ve merkezi hizmet içi kurslara katılım sağlanacaktır
.
S-2.1.2. Üniversite ve STK’lerle iş birliği yapılarak uzman eğitimciler tarafından yönetici ve öğretmenlere yönelik eğitimler düzenlenecektir.

S-2.1.3. Yönetici ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere katılımı sağlanacaktır.

S-2.1.4. Öğretmenlere yönelik AR-GE destekli proje eğitimleri verilecektir.
S-2.1.5. İlgili projelere katılım sağlanacak, okul bünyesinde projeler hazırlanacak ve uygulanacaktır.




	Amaç 2
	Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef 2.2.
	Okulun ihtiyaçları ve hedefleri doğrultusunda, fiziki mekânların iyileştirilmesi sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 2.2.1. Okulun iyileştirilen mekân sayısı
	35
	3
	4
	4
	4
	4
	4

	PG 2.2.2. Okulda kurulan ve iyileştirilmesi yapılan atölye sayısı
	35
	3
	4
	4
	4
	4
	4

	PG 2.2.3 Düzenlemesi yapılan oyun alanı sayısı
	30
	3
	4
	4
	4
	4
	4

	Stratejiler
	S-2.2.1. Fiziki mekânların (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler, açık hava oyun alanları vb.) 

İyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve hayırseverlerle vb. iş birlikleri yapılacaktır.
S-2.2.2. Okul, aile ve çevre iş birliği yapılarak fiziki mekânlar iyileştirilecektir.

S-2.2.3. Okul‐aile iş birliği, farkındalık geliştirme, bilgilendirme çalışmaları  yapılacaktır.



	Amaç 2
	Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef 2.3.
	Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi 
için  okul sağlığı ve  güvenliği geliştirilecektir.


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 2.3.1. Teknoloji bağımlılığıyla ilgili konularda eğitim alan kişi sayısı
	Öğretmen
	20
	3
	5
	22
	22
	22
	22

	
	Öğrenci
	
	50
	400
	400
	400
	400
	400

	PG 2.3.2. Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan kişi sayısı
	Öğretmen
	20
	5
	10
	22
	22
	22
	22

	
	Veli
	
	50
	350
	350
	350
	350
	350

	PG 2.3.3. Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda eğitim alan kişi sayısı  
	Öğretmen
	20
	5
	10
	22
	22
	22
	22

	
	Veli
	
	50
	350
	350
	350
	350
	350

	PG 2.3.4. Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	15
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG 2.3.5. Sivil savunma eğitimlerine katılan öğretmen sayısı
	10
	22
	22
	22
	22
	22
	22

	Stratejiler
	S-2.3.1. Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, 

siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda 

alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir. 

S-2.3.2. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) 

afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır.

S-2.3.3. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.

S-2.3.4. Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır.



	Amaç 3
	Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef 3.1.
	Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 3.1.1. Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	25
	30
	35
	40
	45
	50
	50

	PG 3.1.2. Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmalarına katılan öğrenci oranı (%)
	25
	50
	60
	70
	75
	80
	85

	PG 3.1.3 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	25
	5
	10
	15
	20
	20
	20

	PG 3.1.4. Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	25
	20
	25
	30
	35
	40
	50

	PG.1.5 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunlarına yönelik olarak düzenlenen alan/mekan sayısı.
	25
	4
	5
	6
	7
	8
	8

	Stratejiler
	S-3.1.1. Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetler gerçekleştirilecektir.

S-3.1.2. Çocuk oyunları faaliyetleri yürütülecek, bu faaliyetlere katılan öğrenci sayıları artırılacaktır.

S-3.1.3. Öğretmenlerin proje eğitimlerine katılımı sağlanarak, öğrencilerle ortak projeler hazırlanması ve uygulanması sağlanacaktır.




   4.5. Maliyetlendirme
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	
	
	
	
	
	

	Amaç 1


	1000
	1500
	2000
	2500
	3000

	Hedef 1.1.
	500
	1000
	1500
	2000
	2500

	Hedef 1.2.
	1000
	1500
	2000
	2500
	3000

	Amaç 2
	17000
	23000
	29000
	35000
	46000

	Hedef 2.1.
	2000
	3000
	4000
	5000
	6000

	Hedef 2.2.
	15000
	20000
	25000
	30000
	40000

	Hedef 2.3.
	500
	1000
	1500
	2000
	2500

	Amaç 3
	1500
	2000
	2500
	3000
	3500

	Hedef 3.1.
	1500
	2000
	2500
	3000
	3500

	TOPLAM
	20500
	28500
	36500
	44500
	57500
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5.  İZLEME VE DEĞERLENDİRME


Yılda iki kez okulumuzun 2024–2028 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme düzeyleri tespit edilecektir. Yılın ilk altı aylık döneminde planlama ekibi tarafından ara izleme gerçekleştirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu oldukları performans göstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanacaktır. İkinci izleme döneminde ise yıl sonu gerçekleşme durumları tesit edilecektir. Hazırlanan rapor okul idaresine sunulacaktır. 

Bu bağlamda; amaçlara ulaşabilmek için oluşabilecek riskler tespit edilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Stratejik plan değerlendirme raporu için belirlenmiş olan üç amaç ve bu amaçları gerçekleştirmek için konulmuş olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmiş olan sürelerde raporlarını hazırlamaları gerekmektedir.
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