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Sunuş 
“Nitelikli insan zenginliği, en büyük hazinemizdir. Kalabalıkları millet yapan en önemli unsur, milli şuurdur. Milletler, kendilerine vücut veren değerlere sahip çıktıkça, kimliklerini ve devlet olarak bağımsızlıklarını korurlar.”  

Türkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu ve Türkiye toplumunun lideri Mustafa Kemal Atatürk, “İlk ve ortaöğretim; mutlaka insanlığın ve uygarlığın gerektirdiği bilim ve tekniği versin. Fakat o kadar pratik bir tarzda versin ki, çocuk okuldan çıktığı zaman aç kalmaya mahkûm olmadığına emin olsun” sözleriyle ilk ve ortaöğretimin önemini yıllar önce vurgulamıştı. 

Eğitim sistemimiz, yeni yaklaşım ve yöntem-tekniklerle 21. yüzyılda büyük bir dönüşüm yaşamaktadır. Gerek dünyada, gerekse ülkemizde ortaya çıkan yeni türden gereksinimlere karşılık verebilecek bir eğitim-öğretim ortamı hazırlamak eğitim sürecini paylaşan tüm okul toplumunun asli ve vazgeçilmez görevi hâline gelmiştir. 

Bu anlamda eğitim yöneticilerinin ( yeni anlamda okul liderlerinin )  ve sürecin en önemli yol göstericileri olan öğretmenlerin payına büyük işler düşmektedir. Bu süreç öğrenciyi merkeze alarak köklü bir değişim-dönüşüm sürecini yönetip yönlendirmekle pratikte değer kazanabilecektir.

Bizler, Hale Harun Kütükde İlkokulu’nun yönetici ( lider ), öğretmen, destek personeli, öğrencileri ve velileri olarak bu değişim sürecinde üzerimize düşen sorumlulukları yerine getirmeyi ülkemizin ve toplumumuzun geleceği açısından bir fırsat ve topluma karşı bir borç olarak algılamaktayız. Bu borcun ödenme yeri de, eğitim-öğretim hizmetlerini yürütmek için kurumsallaşmış olan okul ortamıdır.

Okulu çağın gereklerine uygun olarak eğitim-öğretime hazırlamak, okulda Milli Eğitimin amaçlarına uygun olarak bir öğrenme ve eğitim ortamı oluşturmak, bu ortamı tüm paydaşlar için çekici hâle getirmek de görevlerimiz arasındadır.

Sorunlarımız çok. Çözümün temelinde çok ayrıntılı ve bilinçli bir planlama ile ince stratejiler yatmaktadır. Kendi halinde bırakılmış bir ortamda, plânlı okul gelişiminin bakış açısı, yapıları, ilkeleri, değerleri, yöntemleri, amaçları, vizyonları ve araçları bilinmeden gelişmek mümkün değildir. Okul gelişimi; bilinçli, programlı, planlı, amaçlı, karar ve uygulamalara bağlıdır. Bu uygulamaları Milli Eğitimin temel amaçlarına uygun olarak hayata geçirmek için varız. 

Öğrencilerimizin

· İlgi ve yeteneklerini geliştirerek onları hayata ve üst öğrenime hazırlamak,

·  Atatürk ilke ve inkılâplarını benimsetmek,

· Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’na ve demokrasinin ilkelerine, insan hakları, çocuk hakları ve uluslar arası sözleşmelere uygun olarak haklarını kullanma, başkalarının haklarına saygı duyma, görevini yapma ve sorumluluk yüklenebilen birey olma bilincini kazandırmak,

· Ulusal ve evrensel kültür değerlerini tanımalarını, benimsemelerini, geliştirmelerini bu değerlere saygı duymalarını sağlamak,

· Kendilerine, ailelerine, topluma ve çevreye olumlu katkılar yapan, kendisi, ailesi ve çevresi ile barışık, başkalarıyla iyi ilişkiler kuran, iş birliği içinde çalışan, hoşgörülü ve paylaşmayı bilen, dürüst, erdemli, iyi ve mutlu yurttaşlar olarak yetiştirmek

· Kendilerini geliştirmelerine, sosyal, kültürel, eğitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal etkinliklerle millî kültürü benimsemelerine ve yaymalarına yardımcı olmak,

· Bireysel ve toplumsal sorunları tanıma ve bu sorunlara çözüm yolları arama alışkanlığı kazandırmak,

· Toplumun bir üyesi olarak kişisel sağlığının yanı sıra ailesinin ve toplumun sağlığını korumak için gerekli bilgi ve beceri, sağlıklı beslenme ve yaşam tarzı konularında bilimsel geçerliliği olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme alışkanlığını kazandırmak,

· Becerilerini ve zihinsel çalışmalarını birleştirerek çok yönlü gelişmelerini sağlamak,

· Kendilerine güvenen, sistemli düşünebilen, girişimci, teknolojiyi etkili biçimde kullanabilen, plânlı çalışma alışkanlığına sahip estetik duyguları ve yaratıcılıkları gelişmiş bireyler olarak yetiştirmek,

· İlgi alanlarının ve kişilik özelliklerinin ortaya çıkmasını sağlamak, meslekleri tanıtmak ve seçeceği mesleğe uygun okul ve kurumlara yöneltmek,

· Öğrencileri derslerde uygulanacak öğretim yöntem ve teknikleriyle sosyal, kültürel ve eğitsel etkinliklerle kendilerini geliştirmelerine ve gerçekleştirmelerine yardımcı olmak,

· Doğayı tanıma, sevme ve koruma, insanın doğaya etkilerinin neler olabileceğine ve bunların sonuçlarının kendisini de etkileyebileceğine ve bir doğa dostu olarak çevreyi her durumda koruma bilincini kazandırmak,

· Bilimsel düşünme, araştırma ve çalışma becerilerine yöneltmek,

· Öğrencilerin, sevgi ve iletişimin desteklediği gerçek öğrenme ortamlarında düşünsel becerilerini kazanmalarına, yaratıcı güçlerini ortaya koymalarına ve kullanmalarına yardımcı olmak,

· Kişisel ve toplumsal araç-gereci, kaynakları ve zamanı verimli kullanmalarını, okuma zevk ve alışkanlığı kazanmalarını sağlamak gibi görev ve sorumluluklarımızı yerine getirmeyi amaçlıyoruz.

Kısacası kılavuzumuz olan bilimin ışığında seciyesi yüksek, maddiyata değer vermeyen, fikir ve sanata karşı açık kalpli ve hoşgörülü olan maneviyatı güçlü bireyler yetiştirmektir.

                                                                                                                                                                             Ömer Faruk ERDOĞAN  
                                                                                         Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
Hale Harun Kütükde İlkokulu öğrenci ve velilerinin ihtiyaçlarını dikkate alan, katılımcılığa önem veren, çözüm odaklı, öğrenci merkezli, şeffaf, öğretmenlerinin düşüncelerine önem veren ve tecrübelerinden faydalanmaya çalışan, Milli eğitim Mevzuatlarına bağlı, okul kültürünü oluşturmaya çalışan yeni kurulmuş “Stratejik Yönetim” yaklaşımını benimsemiş bir kurumdur.

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	Üst Kurul Bilgileri


	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ömer Faruk ERDOĞAN
	Okul Müdürü
	Yunis YANIK
	Müdür Yardımcısı

	Yunis YANIK
	Müdür Yardımcısı
	Akif GÖKÇE
	Öğretmen

	Akif GÖKÇE
	Öğretmen
	Turan POLAT
	Öğretmen
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

1.Kurumsal Tarihçe

Okulumuz 1927 tarihinde eğitim öğretime başlamıştır. O tarihte İstiklal Savaşı kazanılmış genç ve güçlü Türkiye'nin temelleri atılmıştır. O günleri gelecek nesillere aktarmak için okulumuza İstiklal İlkokulu ismi verilmiştir.

Okulumuz bir yangın kazası geçirmiş olduğundan tarihçesi hakkında toplu ve kesin bilgiler mevcut değildir. Ancak çevreden edinilen bilgilere göre İstiklal İlkokulu Sivas Lisesi'nin hemen yanındaki ahşap evde bir müddet hizmet vermiş daha sonra bugün ki Kızılırmak İlkokulu'nda eğitim öğretime devam etmiştir. Okulumuz şimdi bulunduğu semtte okul ihtiyacı duyulunca üç adet barakayla hizmete başlamıştır.

    1963-1964 öğretim yılında tamamlanan hizmet binasına taşındı.

    18.08.1997 tarihinden itibaren İstiklal İlköğretim Okulu adını almıştır.

    15.06.2012 tarihinden itibaren 4+4+4 eğitim sistemine geçişle beraber İstiklal İlkokulu adını alarak; eğitim öğretim bu binada sürdüren okulumuz2017 yılında  iş adamının yaptığı protokol ile yıkılmış olup yerine 4 katlı bir okul yaptırılmıştır.

   1927 yılında İstiklal İlkokulu adının verildiği okul 2018 yılında tamamlanmış olup görüntüsüyle birlikte adı da değişmiştir.2 Kasım 2018 tarihinde eğitim öğretime açılan Hale Harun Kütükde  İlkokulu adıyla hizmet vermeye başlamıştır.

2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

Hale Harun Kütükde İlkokulu Stratejik Planı hâlihazırda uygulamadadır. Bahsi geçen planda yer alan stratejik amaçlar ve hedefler, bunlara ilişkin veriler, bu amaçlara ulaşma / ulaşamama durumu aşağıda belirtilmiştir.

1)Kayıt bölgemizde yer alan öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulması amaçlanmıştır. Bu çerçevede okulumuza kayıtlı öğrencilerin uyum eğitimlerine katılımlarının artırılması ve öğrencilerin devamsızlık oranlarının düşürülmeye çalışılması hedeflenmiştir. Bu başlık altında yapılan çalışmalarımız şöyle sıralanabilir:

· Öğrenci aday kayıt / kesin kayıt süreci kapsamında yapılacak çalışmalar velilere duyurulmuştur.

· Şubelerin ve öğretmenlerin belirlenme süreci aynı yolla duyurulmuş ve şeffaf bir yönetim anlayışı benimsenmiştir.

· Uyum haftası programları velilere / öğretmenlere iletilmiş, bu programlara katılım teşvik edilmiştir.

· Devamsızlığın azaltılması için devamsızlık durumları, okula devam zorunluluğu, bu hususta velilerin sorumlulukları veli toplantılarında, OAB genel kurul toplantılarında ve birebir görüşmelerde dile getirilmiştir. Okula sürekli devam konusunda problem yaşayan öğrencilerin durumları ivedi bir biçimde velilerine yazılı olarak bildirilmiş, vaziyet resmî yollarla il müdürlüğüne de iletilmiştir.

Bu tedbir ve uygulamalara karşın, pandemi sürecinin yaşanması, parçalanmış ailelerin varlığı, mevsimsel işlerde çalışma zorunluluğu, yabancı uyrukluların adaptasyonunda yaşanan sıkıntılar okulumuzu bu alanda yapılan çalışmalarda bir hayli zorlamıştır.

2) Okulumuza kayıtlı yabancı uyruklu öğrencilerin okul kültürüne uyumu yönündeki çalışmaların artırılması amaçlanmıştır. Bu kapsamda yabancı uyruklu öğrencilerin uyum eğitimlerine katılımlarının artırılması ve bu öğrencilerin velileriyle iletişim yollarının açık tutulması hedeflenmiştir. Bu başlık altında yapılan çalışmalarımız şöyle sıralanabilir:

· Okula kayıt esnasında ve sonrasında yabancı uyruklu öğrencilerin velileri uyum programları hakkında bilgilendirilmiştir.

· Bu öğrencilerin sınıflara eşit şekilde dağılımına özen gösterilmiştir.

· Öğrencilerin dilimizi öğrenebilmeleri, okul kültürüne uyumlarını hızlandırabilmeleri için hayat boyu öğrenme kapsamında kurslar açılmıştır.

· Velilerin dilimizi öğrenebilmeleri, yaşadıkları bölgenin kültürüne uyumlarını hızlandırabilmeleri için hayat boyu öğrenme kapsamında kurslar açılmıştır. 

Bu alanda toplumumuzdaki genel ön yargılar, ekonomik sıkıntılar, dil ve kültür sorunu çalışmalarımızı zora sokan etkenler olmuştur.

3)Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması amaçlanmıştır. Bu bağlamda öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarılarının yükseltilmesi ve etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizin ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde sosyal, kültürel ve fiziksel gelişimlerini destekleyici etkinliklere katılımlarının artırılması hedeflenmiştir. Bu başlık altında yapılan çalışmalarımız şöyle sıralanabilir:

· Öğrenci başarısının artırılması başlığı gündem maddesi olarak öğretmenler kurulu toplantılarında, zümre başkanları ve sınıf alan zümre toplantılarında görüşülmüş, alınan kararlar uygulanmıştır.

· Sınıf seviyesinin gerektirdiği kazanımları edinemeyen öğrencilerin desteklenmesi için veliler sürece dâhil edilmiş; İYEP, DYK, yaz okulu, destek eğitim odası formülleri devreye sokulmuştur.

· Alınan bütün tedbirlere rağmen sınıf seviyesinin bariz olarak gerisinde kalan ve bir üst sınıfta akademik olarak problem yaşayacağı düşünülen öğrencilerin veli talebi doğrultusunda sınıf tekrarı yapmaları seçeneği değerlendirildi.

· Öğrenci başarısının sadece derslerdeki başarıdan da oluşmadığı, okul ve toplum kültürüne uyum, değerler eğitimi, bilinçli vatandaşlık gibi kavramların da bu başlığının içinin doldurulmasında önemli bir yere sahip oldukları çeşitli vesilelerle dile getirildi.

         Bu alanda özellikle iş birliği yapmaktan kaçınan velilerimiz nedeniyle münferit problemler yaşanmıştır.

4)Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi ve okulumuzun kurumsal kapasitesinin güçlendirilebilmesi için okul – veli işbirliğinin artırılması amaçlanmıştır. Bu doğrultuda hem eğitim ve öğretim faaliyetleri hem de sosyal- kültürel - sportif faaliyetler kapsamında velilerimizle sık sık bir araya gelerek görüş alışverişinde bulunma imkânları oluşturulması hedeflenmiştir. Bu başlık altında yapılan çalışmalarımız şöyle sıralanabilir:

· Okul – aile birliği genel kurulu toplantılarına velilerimizin katılımı sağlanmıştır.

· Sınıflar bazında her yarıyılda en az bir veli toplantısının yapılması sağlanmıştır.

· Bakanlık ve il müdürlüğü ve okulumuz tarafından yürütülen projeler kapsamında (Eğitim Evde Başlar, Temel Eğitimde 10.000 Okul, Kütüphanesiz Okul Kalmayacak, En İyi Narkotik Polisi Anne, Aile Eğitimi) veli eğitimleri düzenlendi.

· Veli – öğretmen görüşme saatleri tespit ve ilan edildi.

· Özellikle pandemi öncesi dönemde ev ziyaretleri gerçekleştirildi.

Bu alanda hedeflenen noktaya gelindiği belirtilebilir. Bununla birlikte pandemi dönemi ve bina güçlendirmesi nedeniyle okul binamızı kullanamadığımız dönem sıkıntılar yaşanmıştır.

5) Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi ve okulumuzun kurumsal kapasitesini daha etkin kullanılması amaçlanmıştır. Bu başlık altında yapılan çalışmalarımız şöyle sıralanabilir:

· Spor salonumuza malzemeler alınmış ve kullanılmaya başlanmıştır.

· Çok amaçlı salonumuz düzenlemiş öğrenvi ve velilerle görüşmeler burada yapılmaya başlanmıştır.

· Kütüphanemize yeni kitaplar alınmış eksik araç gereçler tamamlanarak öğrencilerin kullanımına sunulmuştur.

· Anasınıfımızda eksik olan malzemeler alınmıştır.

· Okul bahçemiz düzenlenmiş, oyun alanları oluşturulmuş ve ağaçlandırma yapılmıştır.

· Okulumuz İSO 45 001 belgesi alarak iş yeri ve sağlığına uygun olması tescillenmiştir.

3. Mevzuat Analizi


Tablo - 1: Mevzuat Analizi

	Yasal Yükümlülükler
	Dayanak
	Tespitler
	İhtiyaçlar

	Okul Yönetimi
	1)T.C. Anayasası

2)1739 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu

3)5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu

4)5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

5)Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik

6) MEB Okul-Aile Birliği Yönetmeliği
	1)Müdürlüğümüz hizmetlerini mevzuattaki hükümlere uygun olarak yürütmektedir.

2)Diğer kurumlarla

işbirliği gerektiren çalışmalar mevzuata uygun bir şekilde yürütülmektedir.

3)Tâbi olduğumuz

mevzuatın kapsamı, müdürlüğümüzün yetkilerini çeşitlendirmekle birlikte sınırlamaktadır da.

4)Mevzuat itibariyle

öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanını sınırlandıran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadır.

5)Yabancı uyruklulara mevzuatın uygulanmasında problemler yaşanmaktadır.
	1)Mevzuat itibariyle okul müdürlerinin yetkilerinin artırılması.

2)Eğitim uygulamaları konusunda ulusal

düzeyde tanıtım çalışmaları yoluyla öğrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi.

3)Mevzuatta ihtiyaç duyulan değişikliklerin / yeniliklerin gerçekleştirilmesi.

	Eğitim - Öğretim
	1)222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu
2   2) MEB Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim             Kurumları Yönetmeliği

3) MEB Eğitim Kurulları ve Zümreleri Yönergesi

4) MEB Eğitim ve Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge
	
	

	Personel İşleri
	1) 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

2) 3308 Sayılı Mesleki Eğitim Kanunu

3) 439 S. Ek Ders K.

4) Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan

Personelin Kılık ve Kıyafetine Dair

Yönetmelik

5)MEB’e Bağlı Eğitim Kurumlarına Yönetici Seçme ve Görevlendirme Yönetmeliği

6)MEB Aday Memurlarının Yetiştirilmelerine

İlişkin Yönetmelik

7) MEB İzin Yönergesi

8) MEB Öğretmen Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği

9) MEB Personeli Hizmet İçi Eğitim Yönetmeliği
	
	

	Öğrenci İşleri
	1)222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu
2)2) MEB Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim             Kurumları Yönetmeliği

•
3) MEB Eğitim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği

4) MEB Eğitim Kurulları ve Zümreleri Yönergesi

5)Okul Servis Araçları Yönetmeliği

6) MEB Bağlı Okul Öğrencilerinin Kılık ve Kıyafetlerine Dair Yön. 
	
	

	Rehberlik ve Sosyal Etkinlik İşleri
	1) MEB Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği

2) MEB Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği 3)MEB Eğitim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği
	
	

	Sivil Savunma İşleri
	1)MEB Yangın Önleme ve Söndürme Yönergesi

2) Binaların Yangından Korunması Hakkında Yönetmelik
	
	

	İsim – Tanıtım İşleri
	1)MEB Kurum Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği

2)MEB Kurum Tanıtım Yönetmeliği
	
	

	Resmî Yazışma – Mühür İşleri
	1)Resmî Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik
	
	


4. Üst Politika Belgeleri Analizi

          Tablo - 2: Üst Politika Belgeleri Analizi

	TEMEL ÜST POLİTİKA BELGELERİ
	DİĞER ÜST POLİTİKA BELGELERİ

	Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Plânı
	Sivas MEM 2024-20289 Stratejik Plânı

	Kalkınma Plânları
	Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Stratejik Plânları

	Orta Vadeli Programlar
	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporu

	Orta Vadeli Mali Plânlar
	Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plânı (2024-2028)

	2024 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı
	Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi (2024-2028)

	Cumhurbaşkanlığı Yüz Günlük İcraat Programı
	Meslekî ve Teknik Eğitim Strateji Belgesi (2024-2028)

	Millî Eğitim Bakanlığı 2024 Eğitim Vizyon Belgesi
	Mesleki Eğitim Kurulu Kararları

	MEB (2024-2028) Stratejik Plânı
	Ulusal Öğretmen Strateji Belgesi  (2024-2028)

	Millî Eğitim Şura Kararları
	Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi

	Millî Eğitim Kalite Çerçevesi
	Ulusal ve Uluslararası Kuruluşların Eğitim ve Türkiye ile İlgili Raporları

	
	Ulusal İstihdam Stratejisi (2024-2028)


5. Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi

   Tablo – 3: Faaliyet Alanı, Ürün ve Hizmet Listesi

	Faaliyet Alanı
	Ürün / Hizmetler

	      1)Eğitim - Öğretim Hizmetleri
	1)Eğitimde fırsat eşitliğini sağlamak, 

2)Eğitim öğretim programlarının uygulanmasını sağlamak, uygulama rehberleri hazırlamak, 

3)Ders kitapları, öğretim materyalleri ve eğitim araç-gereçlerine ilişkin işlemleri yürütmek, etkin kullanımlarını sağlamak, 

4)Eğitime erişimi teşvik edecek ve artıracak çalışmalar yapmak, 

5)Öğrenci başarısını artırıcı çalışmalar yapmak,



	2)Sosyal ve Kültürel Faaliyetler
	1) Ulusal ve resmî bayram kutlama programları hazırlamak/ sunmak
2) Belirli gün ve haftalar kutlama / anma etkinlikleri düzenlemek,

3) Sinema, tiyatro gösterimlerine katılmak,

4) Müze ve tarihi mekânları ziyaret etmek, 



	      3)Sportif Etkinlikler
	1) Akıl ve zekâ oyunları turnuvasına katılmak,

2) Futbol turnuvasına katılmak,

3) Parkur sporları turnuvasına katılmak,

4) Geleneksel oyunlar (Mangala vs.) turnuvasına katılmak,

5) Bireysel branşlarda (Jimnastik, yüzme vs.) müsabakalara katılmak,

6) Doğa yürüyüşü etkinliklerine katılmak,



	       4) Rehberlik 
	1) Öğrenci tanıma ve tanılama işlemlerini yürütmek,

2) Grup ve bireysel rehberlik çalışmalarını planlamak / yürütmek,

3) Destek eğitim odası çalışmalarını yürütmek,

4) BEP işlemlerini yürütmek,

5) Travma sonrası destek hizmetlerini planlamak / sunmak,

6) Aile eğitimi çalışmalarını planlamak / yürütmek.



	      5) Personel İşleri
	1) Atama, görevden ayrılma iş ve işlemlerini yürütmek,

2) Kariyer basamaklarında ilerleme işlemlerini yürütmek,

3) Meslekî çalışmaları yürütmek,

4) Hizmet içi eğitim çalışmalarını yürütmek,

5) Terfi ve intibak çalışmalarını yürütmek,
6) İzin işlemlerini yürütmek,

7) Ödül ve ceza işlemlerini yürütmek
8) Tahakkuk işlemlerini yürütmek,

9) Sosyal güvenlik ve emeklilik iş ve işlemlerini yürütmek,

10) Denetim iş ve işlemlerini yürütmek,

11) İş yeri sağlığı ve güvenliği çalışmalarını yürütmek,



	          6) Kurslar
	1) İYEP işlemlerini yürütmek,

2) Yarıyıl DYK işlerini yürütmek,

3) Yaz Okulu çalışmalarını yürütmek,

4) Hayat boyu öğrenme kurs programlarını düzenlemek,



6. Paydaş Analizi

Kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden doğrudan / dolaylı ve olumlu / olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaşlar (kişi, grup veya kurumlar) tespit edilmiştir.
           Paydaşların Tespiti

           Tablo - 4: Paydaşların Tespiti Tablosu

	Paydaş Adı
	İç Paydaş
	Dış Paydaş

	Yöneticilerimiz
	√
	

	Öğretmenlerimiz
	√
	

	Öğrencilerimiz
	√
	

	Velilerimiz
	
	√


                  Tablo - 5: Öğretmen Anketi Sonuçları Tablosu

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ(%)

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum 
	Kararsızım 
	Kısmen Katılıyorum 
	Katılmıyorum
	Toplam

	1.
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	83
	9
	3
	2
	3
	100

	2.
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	92.40
	3
	1
	2
	1.6
	100

	3.
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	80
	7
	5
	5
	3
	100

	4.
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	87.60
	6
	5
	1
	0.4
	100

	5.
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	72.40
	6.6
	9
	5
	7
	100

	6.
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	72.40
	9
	11
	4
	3.6
	100

	7.
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	78.40
	8
	4
	6
	3.6
	100

	8.
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	77
	10
	6
	4
	3
	100

	9.
	Okulumuz yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	77
	9
	5
	5
	4
	100

	10.
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	78.40
	8.6
	4
	5
	4
	100

	11.
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	83.40
	6
	3.6
	3
	4
	100

	12.
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	93.80
	2
	1.2
	2
	1
	100

	13.
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	86.60
	7
	3
	2.4
	1
	100


Tablo - 6: Öğrenci Anketi Sonuçları Tablosu
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ(%)

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	Toplam

	1.
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	79.60
	10
	6
	3.4
	1
	100

	  2.
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	71.40
	17
	8
	3
	0.6
	100

	3.
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	87
	9
	2
	1
	1
	100

	4.
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	80.06
	12
	4
	2
	1.94
	100

	5.
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	87.40
	6
	4
	2
	0.6
	100

	6.
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	76.60
	9
	7
	4
	3.4
	100

	7.
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	85.40
	9
	3
	2
	0.6
	100

	8.
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	82.40
	8
	6
	2
	1.6
	100

	9.
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	83
	12
	3
	1
	1
	100

	10.
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	78.80
	11
	7
	3
	0.2
	100

	11.
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	75.60
	14
	8
	2
	1.4
	100

	12.
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	Değerlendirme Dışı Bırakılmıştır. Kantin Yok!

	13.
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	80.06

6.94

6

4

3

100


	80.06

6.94

6

4

3

100


	80.06

6.94

6

4

3

100


	80.06

6.94

6

4

3

100


	80.06

6.94

6

4

3

100


	80.06

6.94

6

4

3

100




     Tablo - 7: Veli Anketi Sonuçları Tablosu

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	Toplam

	1.
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	83
	9
	3
	2
	3
	100

	2.
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	92.40
	3
	1
	2
	1.6
	100

	3.
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	80
	7
	5
	5
	3
	100

	4.
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	87.60
	6
	5
	1
	0.4
	100

	5.
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	72.40
	6.6
	9
	5
	7
	100

	6.
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	72.40
	9
	11
	4
	3.6
	100

	7.
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	78.40
	8
	4
	6
	3.6
	100

	8.
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	77
	10
	6
	4
	3
	100

	9.
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	77
	9
	5
	5
	4
	100

	10.
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	78.40
	8.6
	4
	5
	4
	100

	11.
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	83.40
	6
	3.6
	3
	4
	100

	12.
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	93.80
	2
	1.2
	2
	1
	100

	13.
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	86.60
	7
	3
	2.4
	1
	100


7. Kuruluş İçi Analiz

a. Okulumuzun Künyesi

Tablo - 8: Temel Bilgiler Tablosu

	İli: Sivas
	İlçesi: Merkez

	Adres: 
	Aydoğan Mahallesi  Hayri Sığırcı Cad. No:1 Sivas
	Coğrafi Konum (link):
	y5tszwqn Sivas, Sivas Merkez/Sivas

	Telefon Numarası: 
	0 346 2212964
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	975462@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://haleharunkütükdeilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	975462
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2018
	Toplam Çalışan Sayısı
	30

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	217
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	5

	
	Erkek
	195
	
	Erkek
	17

	
	Toplam
	412
	
	Toplam
	22

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 24
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:23

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 19
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: -

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	53 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	 12 Yıl


b. Okulumuzun Teşkilat Şeması

Tablo - 9: Okulumuzun Teşkilat Şeması

	S. No
	Personelin Adı ve Soyadı
	Kadrosu
	Görevi
	Kariyer Basamağı

	1.
	Ömer Faruk ERDOĞAN
	Öğretmen
	Okul Müdürü
	Uzman Öğretmen

	2.
	Yunis YANIK
	Öğretmen
	Müdür Yard.
	Uzman Öğretmen

	3.
	Akif GÖKÇE
	Öğretmen
	Rehber Öğ.
	Uzman Öğretmen

	4.
	Ömer BECİT
	Öğretmen
	İngilizce Öğ.
	Uzman Öğretmen

	5.
	Mustafa ÇETİN
	Öğretmen
	Sınıf Öğ.
	Uzman Öğretmen

	6.
	Nilgün SAKARYA
	Öğretmen
	Sınıf Öğ.
	Öğretmen

	7.
	Bekir ÇAM
	Öğretmen
	Sınıf Öğ.
	Uzman Öğretmen

	8.
	Şenol .Mustafa AYDOĞAN
	Öğretmen
	Sınıf Öğ.
	Uzman Öğretmen

	9.
	Vedat FIRTINA
	Öğretmen
	Sınıf Öğ.
	Uzman Öğretmen

	10.
	İbrahim AKIN
	Öğretmen
	Sınıf Öğ.
	Uzman Öğretmen

	11.
	Serhat KIZILPINAR
	Öğretmen
	Sınıf Öğ.
	Öğretmen

	12.
	Ahmet DİKİCİ
	Öğretmen
	Sınıf Öğ.
	Uzman Öğretmen

	13.
	Necip ÇAKIR
	Öğretmen
	Sınıf Öğ.
	Uzman Öğretmen

	14.
	Gülay TOPÇU
	Öğretmen
	Sınıf Öğ.
	Uzman Öğretmen

	15.
	Kalender KURMAÇ
	Öğretmen
	Sınıf Öğ.
	Başöğretmen

	16.
	Ayvaz Ali KUVVETLİ
	Öğretmen
	Sınıf Öğ.
	Uzman Öğretmen

	17.
	Şakir YAZMAN
	Öğretmen
	Sınıf Öğ.
	Uzman Öğretmen

	18.
	Handan EKİNCİ
	Öğretmen
	Sınıf Öğ.
	Öğretmen

	19.
	Turan POLAT
	Öğretmen
	Sınıf Öğ.
	Başöğretmen

	20.
	İlknur KÜTÜK
	Öğretmen
	Sınıf Öğ.
	Öğretmen

	21.
	Gökçen Yıldız ÖZDEN
	Öğretmen
	Okul Öncesi Öğ.
	Uzman Öğretmen

	22.
	Ebru Zehra AYDEMİR
	Öğretmen
	Okul Öncesi Öğ.
	Öğretmen

	23.
	Murat DOĞRUYOL
	Memur
	Memur
	

	24.
	Salih ÖNÜZ
	Hizmetli
	Hizmetli
	

	25.
	Fatif TAŞDELEN
	Hizmetli
	Hizmetli
	

	26.
	Merve KADEMLİOĞLU
	Hizmetli
	Hizmetli
	


c. Okulumuzun Yerleşkesine Ait Bilgiler 

        Tablo - 10: Okulumuzun Yerleşkesine Ait Bilgiler Tablosu
	Okul Bölümleri 


	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı


	4
	Çok Amaçlı Salon
	*
	

	Derslik Sayısı


	17
	Çok Amaçlı Saha
	
	*

	Derslik Alanları (m2)


	800m2
	Kütüphane
	*
	

	Kullanılan Derslik Sayısı


	17
	Fen Laboratuarı
	*
	

	Şube Sayısı
	17
	Bilgisayar Laboratuarı
	
	*

	İdari Odaların Alanı (m2)


	50m2
	İş Atölyesi
	
	*

	Öğretmenler Odası (m2)


	50m2
	Beceri Atölyesi
	
	*

	Okul Oturum Alanı (m2)


	800m2
	Pansiyon
	
	*

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)


	2000m2
	Mescit
	*
	

	Okul Kapalı Alan (m2)


	3200m2
	Destek Eğitim Odası
	*
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	310m2
	Engelli Rampası
	*
	

	Kantin (m2)
	-
	Engelli WC
	*
	

	Tuvalet Sayısı


	20
	Asansör
	*
	


ç. Okulumuzun Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
Tablo - 11: Okulumuzun Sınıf ve Öğrenci Bilgileri Tablosu

	Sınıf
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı A
	10
	11
	21

	Anasınıfı B
	8
	14
	22

	1/A
	13
	12
	25

	1/B
	8
	9
	17

	1/C
	17
	11
	28

	1/D
	12
	14
	26

	2/A
	11
	8
	19

	2/B
	9
	9
	18

	2/C
	12
	10
	22

	2/D
	14
	7
	21

	3/A
	11
	14
	25

	3/B
	16
	9
	25

	3/C
	15
	8
	23

	3/D
	13
	14
	27

	4/A
	12
	11
	23

	4/B
	13
	10
	23

	4/C
	9
	14
	23

	4/D
	14
	10
	24

	Genel Toplam
	217
	195
	412


d. Okulumuzun Donanım ve Teknolojik Kaynak Bilgileri

 Tablo - 12: Okulumuzun Donanım ve Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	17

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	-

	Projeksiyon Sayısı
	1

	TV Sayısı
	1

	Yazıcı Sayısı
	4

	Fotokopi Makinesi Sayısı
	2

	İnternet Bağlantı Hızı
	24 Mbps


e. Okulumuzun Gelir - Gider Mali Kaynak Bilgileri
Tablo - 13: Okulumuzun Mali Kaynak Bilgileri Tablosu
	KAYNAKLAR
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Kaynak (TL)

	Genel Bütçe
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Özel Bütçe
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Yerel Yönetimler
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Sosyal Güvenlik Kurumları
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Bütçe Dışı Fonlar
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Döner Sermaye
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Vakıf ve Dernekler
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Dış Kaynak
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer 
	40000
	45000
	50000
	55000
	60000
	260.000

	Toplam
	40000
	45000
	50000
	55000
	60000
	260.000



8.PESTLE Analizi       Tablo - 14: PESTLE Analizi Tablosu
	Etkenler
	Tespitler

(Etkenler / Sorunlar)
	İdareye Etkisi
	Ne Yapmalı?

	
	
	Fırsatlar
	Tehditler
	

	Politik
	· Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi,

· Personelin yasal hak ve sorumlulukları,

· Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar,

· Okul çevresindeki politik durum,

· Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanması,

· Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitime-öğretime erişilebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri
	· Ülkemizde eğitime verilen önemin ve bütçeden ayrılan payın artması
· Ülkemizde; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları
· Mevzuatta günün yaklaşım ve ihtiyaçlarına uygun gerçekleştirilen değişimler
	· Globalleşme ile birlikte gelişmiş ülke ve yüksek teknolojiye sahip kurumlarla yaşanan rekabetin olumsuz etkilerinin eğitim ve öğretime yansımaları
· Personel politikaları nedeniyle okul/kurumlarda yaşanan  personel yetersizliği 
	· Eğitime bütçeden ayrılan pay artırılmalı


	Ekonomik
	· Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu,

· İş kapasitesi,

· Okulun gelirini / giderini arttırıcı unsurlar,

· Tasarruf sağlama imkânları,

· İşsizlik durumu,

· Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları,

· Velilerin sosyoekonomik düzeyi

· Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada itici güç olarak belirmesi,

· Vasıfsız işlerdeki düşüş ve istihdam için gerekli nitelik ve becerilerdeki artış,
	· Tasarruf bilincinin oluşturulması
· İsrafın önlenebilmesi anlayışının geliştirilmesi
· Yeri malı kullanımının artırılması
· Toplumsal dayanışma, bir ve beraber olma anlayışının canlandırılması
	· Ekonomik sıkıntıların öğrencilerin öğretim hayatını sekteye uğratması
· Ekonomi kaynaklı ailevî ve  sosyal sorunların artması
	· Maddi kaynakları yetersiz aileler ve öğrenciler desteklenmeli

	Sosyokültürel
	· Kariyer beklentileri,

· Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri,

· Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.),

· Nüfus artışı,

· Göç,

· Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı,

· Doğum ve ölüm oranları,

· Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam),

· Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması.
	
	· Öğrencileri okula devamı konusunda veli tutumları
· Çocukların tahsil hayatının devamı ve yükseköğrenim kanalıyla bir meslek edinme hususundaki veli tutumları
· Parçalanmış aile yapısı
· Yabancı uyrukluların durumu
	· Okula kayıt ve düzenli devam konusunda yasal zorunlulukların ilgilere aktarılması
· Velilerin, öğrencilerin bilgilendirilmesi ve bilinçlendirilmesi
· Veli ve öğrencilere destek sağlanması

	Teknolojik
	· MEB teknoloji kullanım durumu

· e- devlet uygulamaları,

· e-öğrenme, internet olanakları,

· Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar bunların kazanılma ihtimali,

· Çalışan ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,

· Öğrenci ve çalışanların sahip olduğu teknolojik araçlar,

· Teknoloji alanındaki gelişmeler

· Okulun yeni araçlara sahip olma imkânları,

· Teknolojinin eğitimde kullanımı

· Teknolojinin ilerlemesinin, yayılmasının ve benimsenmesinin artması,

· Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi,

· Teknolojinin bilinçsiz ve kontrolsüz kullanımı
	· Eğitim – öğretim sunumunda fizikî mekândan bağımsız olabilme.
· Maliyetlerin azalması
· Dezavantajlı öğrencilere erişim imkânı
· Zaman tasarrufunun sağlanması
	· Dijital bağımlılık tehlikesi
· Öğretmen hazırbulunuşluk seviyesinin yetersizliği
· Pasif öğrenmenin aktif öğrenmeyi bastırması
· Asosyal kişilik oluşumu
	· Uzaktan eğitim merkezlerinin sayısının artırılması ve fizikî imkânlarının iyileştirilmesi
· Teknolojik gelişmelere dair AR-GE faaliyetlerinin desteklenmesi
· Uzaktan eğitime dair teşvik edici çalışmalar yapılması

	Yasal
	· Personelin iş güvencesinin olması

· Personelin özlük haklarını biliyor olması

· Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar,

· Kısa zamanda hazırlanmak zorunda olan mevzuatın üst hukukla örtüşmemesi ve eksiklerin bulunması
	· Kaynakların planlı programlı olarak etkin ve verimli kullanımının sağlanması
	· Mevzuatla alışılagelmiş uygulamalar arasındaki uyuşmazlıklar
· Yasal düzenlemelerin yoğunluğu

	· Yasal düzenlemelere ilişkin hizmet içi eğitim çalışmalarının yapılması
· Yasal düzenlemelerin birbiri ile örtüşmesinin sağlanması

	Çevresel
	· Yeşil alan ve çocuk parklarının çevrede bulunması

· Dış paydaşların (Valilik, Belediye vs.) çevre ve atık yönetimi konusunda duyarlı olması

· Betonlaşma ve trafik sorunları

· Küresel ısınma ve iklim değişikliği durumu
	· Çevreyi koruma bilincinin oluşturulması
· Trafikte kurallara uyma, diğer kullanıcılara saygılı olma anlayışının kazandırılması
	· Doğal kaynakların tüketilmesi
· Su kıtlığı ve kuraklık
· Tarım arazilerinin yok olması
· Salgın hastalıklar

· Aşırı betonlaşma ile beraberinde doğal bitki örtüsünün ve yaban hayatının zarar görmesi
	· Yasal düzenlemelerle doğanın , çevrenin korunması
· Eğitimlere ağırlık verilmesi, bilgilendirme bilinçlendirme çalışmalarının yapılması


9.GZFT Analizi

Tablo - 15: GZFT Analiz Tablosu
	İÇ ÇEVRE
	DIŞ ÇEVRE

	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler
	Fırsatlar
	Tehditler

	Öğrenci:

· Disiplin açısından büyük sorunların yaşanmaması

· Okulda kullanılan eğitim araç ve gereçlerinin öğrenci seviyesine uygunluğu

· Öğrencilerimizin okul öncesi eğitime devam oranlarının yüksek olması

· Öğrenci başarısını artırmaya yönelik çalışmaların (İYEP, Destek Eğitim Odası, Yaz Okulu ve Yarıyıl DYK) yürütülmesi

· Ders dışı eğitim çalışmalarının yürütülmesi

· Hayat boyu öğrenme kurslarının yürütülmesi
	Öğrenci:

· Öğrencilerin önemli bir kısmının sosyo ekonomik düzeyi düşük ailelerden gelmesi
· Farklı sosyal kültürel ortamlardan gelen öğrencilerin uyum problemi yaşamaları (Yabancı uyruklu, Çocuk Yuvası vs)
· Veli toplantılarına, aile eğitimlerine, sosyal etkinliklere veli katılım oranının istenenden az olması
	Sosyolojik:

· Farklı sosyo kültürel çevrelerden gelen öğrencilerin kaynaşmalarının sağlanması
· Yabancı uyruklu öğrencilerin uyum sürecini hızlandırmak için hayat boyu öğrenme kanalıyla kurslar açılması
· Birinci sınıfta uyum eğitimi programı düzenlenmesi
	Sosyolojik:

· Olumsuz aile tutumları
· Ön yargılar

	     Çalışanlar:

· Okulumuzda kurum kültürünün benimsenmiş olması

· Tecrübeli personelle göreve yeni başlayanlar arasında uyumun sağlanması

· Hesap verilebilirliğin gözetildiği şeffaf bir yönetim anlayışının benimsenmesi

· Çalışanların bireysel ve meslekî gelişimlerine önem vermeleri
	Çalışanlar:

· Kadrolu rehber öğretmen / psikolojik danışman bulunmayışı
· Güvenlik personeli bulunmayışı
· Temizlik personeli yetersizliği
	Teknolojik:

· Okulda fiber internet bağlantısının bulunması
· Sınıflarda etkileşimli tahta bulunması
	Teknolojik:

· Öğretmenlerin teknolojiyi kullanabilme yetkinliklerinin farklı olması
· Teknolojik araç ve gereçte karşılaşılan kullanıcı hataları
· Arızaların giderilmesinin oluşturduğu maliyetler

	      Bina ve Yerleşke: 

· Ulaşımın kolay olması

· Binanın deprem güçlendirme çalışmaları kapsamında yenilenmesi

· Bina yapısının sağladığı kullanım kolaylığı

· Dersliklerin fiziksel koşullarının uygunluğu

· Çok amaçlı salon bulunması

· Uygun genişlikte bahçenin bulunması

· Bahçede çok amaçlı oyun alanının (Basketbol, futbol, hentbol) bulunması
	Bina ve Yerleşke:

· Bina çevresinde bulunan metruk yapılar
· Bahçede bulunan kör noktaların fazlalığı
· Bahçedeki çok amaçlı oyun alanında deformasyon oluşması

	Ekonomik:

· Bakanlık tarafından okulumuza ödenek tahsis edilmesi 
	Ekonomik:

· Okul Aile Birliği bütçesinin yetersizliği

· Yasal düzenlemelerden kaynaklanan kısıtlılıklar. 


10.GELİŞİM VE SORUN ALANLARI

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık 
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


 SORUN ALANLARI

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Sürekli devamsız öğrencilerin velilerine ulaşamama

	2
	Sürekli devamsız öğrencilerin velilerinin, öğrenciyi okula getirmesi için ikna edilememesi

	3
	Hizmetiçi eğitim kalitesinin yetersizliği

	4
	Ailelerin sosyo – kültürel ve ekonomik durumlarının dengesiz olması.

	5
	Velilerin çocuk yetiştirme yöntemlerinde geleneksel tutumun değiştirelememesi.

	6
	Velilere yapılan eğitim seminerlerine katılımın düşük olması. 




	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilere yönelik sosyal kültürel ve sportif faaliyetlerin yetersiz olması.

	2
	Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımının yetersiz olması

	3
	Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kurslarının nitelik ve nicelik bakımından yetersiz olmas

	4
	Yıl içinde yapılan çalışmaların tanıtım ve sunumunun yeterli düzeyde yapılamaması 




	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul öncesi eğitimde okulumuz kapasitesinin yetersiz olması

	2
	Çalışanların motivasyonunu artıracak unsurların yetersiz olması

	3
	Çalışanların ödüllendirilmesinin yeterli düzeyde olmaması

	4
	Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmesine yönelik faaliyetlerin yetersiz olması
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ

Türk Milletinin maddi ve manevi değerlerine bağlı, kendisini ve milletini yüceltmek için çalışan, olumlu yönde değişebilen, hayat felsefesi doğruluk ve barış olan ilkeli bireyler yetiştirmek.

VİZYONUMUZ

Yetiştirdiği bütün bireyler;

“Türkiye Cumhuriyeti Devletinin bütün değerlerine bağlı, branşında dünyada söz sahibi, özgürce düşünüp konuşabilen, insan haklarına saygılı, kendisine ve çevresine mutluluk verebilen, insanlığın çıkarlarını kendi çıkarları üzerinde tutan, teknolojik gelişmelerin odağında olan”

TEMEL DEĞERLERİMİZ
· Atatürk ilke ve inkılâplarını esas alırız,

· Bütün çalışmalarımızın temeli öğrencilerimizdir, öğrenciler bizim varlık nedenimizdir, 

·  Öğrencilerimize birey olarak saygı duyulur,

· Öğrenci ve öğretmen arasında sevgi-saygı bağının gün geçtikçe gelişmesi, herkesin ortak hedefleri arasındadır,

· “Ben” değil, “biz” duygusunun hâkim olduğu ortam ve anlayışın gereğine inanırız,

· Öğrencilerin öğrenmeyi öğrenmesi ilk önceliktir,

· Öğrenci, veli ve toplum beklentilerini göz önüne alarak çalışırız,

· Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanırız,

· Fırsat eşitliğini okulumuzda yaşatırız,

· Eğitimde kaliteyi ön planda tutarız,

· Değişim ve sürekli gelişimin önemine inanırız,

· Okulumuzda iletişim kanalları herkes için açıktır,

· Hizmet verdiklerimizin istek ve beklentileri bizim için önemli ve önceliklidir,

· Çevreyi korur ve geliştiririz,

· Çalışma felsefemiz sürekli gelişmedir,
· Herkes için eğitim anlayışıyla okulu çevreye açarız,
· Problemler çözülmek için vardır anlayışını benimseriz,

· Karar süreçlerine herkesin katılımını sağlarız,

· Her anlamda öğrencilerimize iyi bir model olmaya çalışırız, 

· Çalışanlarının ve öğrencilerinin mutlu olduğu bir eğitim –öğretim ortamı oluşturmaya çalışırız,

· Veli desteğine önem veririz,.

· Sosyal etkinliklere önem veririz,

· Çevresi ile uyumlu, paylaşımcı, katılımcı, dayanışma bilincine sahip ve demokrasiyi özümsemiş bireyler yetiştirmek
· Atatürk ilkelerini değişen koşullarda kendine kılavuz edinmiş, yurttaşlık bilincine sahip bireyler yetiştirmek.

· Hiçbir ayrımcılık yapmamak...
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BÖLÜM IV: AMAÇ VE HEDEFLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1. Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS  GÖSTERGESİ
	Mevcut
	                                      HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
	%95
	%97
	%98
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%82
	%88
	%93
	%95
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%0,2
	%0,1
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı ögrenci oranı (%)
	%0,2
	%0,1
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.f.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	 Öğrencilerin okul öncesi eğitim almalarını sağlamak.
	Okul İdaresi
	1 Ağustos

	1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrencilerin oryantasyon eğitimi almaları sağlanacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri
	Eylül

	1.1.4
	Öğrencilerin okula devamı sağlanacak.
	Okul İdaresi
	Eğitim-Öğretim Yılı Süresince

	1.1.5
	Okula devamsızlık yapan öğrencilerin devamının sağlanması
	Okul İdaresi
	Eğitim-Öğretim Yılı Süresince

	1.1.6
	Yabancı uyruklu öğrencilerin okula devamı sağlanacak.
	Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim-Öğretim Yılı Süresince

	1.1.7
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılım sağlanacak.
	Kurs Öğretmenleri
	Eğitim-Öğretim Yılı Süresince


Stratejik Amaç 2. Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak.

Stratejik Hedef 2.1. Yönetici ve öğretmenlerin kaynaştırma eğitiminin amaçları ve önemi hakkında bilgilendirilmeleri sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.1.a
	Seminer veya toplantı sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.2.1.b
	Toplantıya katılım oranı
	50
	100
	100
	100
	100
	100

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Toplantı veya semineri gerçekleştirme
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	2.1.2.
	Eksikliklerin tespiti
	Rehberlik Servisi
	01 Eylül-20 Eylül


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 3: Eğitim ve öğretimde kalite artırılarak öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimi sağlanacaktır.

Stratejik Hedef 3.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacak ve öğrencilerimize iyi bir vatandaş olmaları için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıklar kazandırılacaktır.

(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler…)

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.1.a
	Öğrenci Başına Okunan Kitap Sayısı
	30
	40
	50
	60
	70
	80

	PG.3.1.2.b
	Yabancı Dil Dersi Yılsonu Puan Ortalaması (4. Sınıf)
	İyi
	Çok iyi
	Çok iyi
	Çok iyi
	Çok iyi
	Çok iyi

	PG.3.1.3.c
	EBA Portalına Kayıtlı Öğrenci Oranı
	50
	75
	90
	100
	100
	100

	PG.3.1.4.d
	İlkokul Yetiştirme programına dâhil edilen öğrencilerden başarılı olanların oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem 
Sorumlusu
	Eylem 
Tarihi

	3.1.1.
	Okuma saati etkinliğinin içeriği zengileştirilerek dramatizasyonla desteklenecektir.
	Öğretmenler ve Okul İdaresi
	Her ayın son haftası

	3.1.2.
	Öğrencilerin yabancı dil kullanımlarını farklı alanlara aktarmaları sağlanacaktır.
	Öğretmenler ve Okul İdaresi
	Her ayın son haftası

	3.1.3.
	Velilere EBA portalı tanıtılacak ve kullanımı teşvik edilecektir.
	Öğretmenler ve Okul İdaresi
	Her ayın son haftası

	3.1.4.
	İYEP kapsamında olan öğrencilerin gelişimleri takip edilecektir.
	Öğretmenler ve Okul İdaresi
	İyep bitiminde


Stratejik Hedef 3.2:  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere yetenekleri doğrultusunda etkin katılımı artırılacaktır.

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.2.1.a
	Bir Eğitim-Öğretim Döneminde Bilimsel, Kültürel, Sanatsal ve Sportif Alanlarda En Az Bir Faaliyete Katılan Öğrenci Oranı (%)
	30
	35
	40
	45
	50
	60

	PG.3.2.2.b
	Okul dışı öğrenme ortamları kapsamında düzenlenen gezi/etkinliklere katılan öğrenci oranı
	25
	30
	35
	40
	45
	50

	PG.3.2.3.c
	Çevre Bilincinin Artırılmasına Yönelik Etkinlik Sayısı
	10
	12
	14
	16
	18
	20

	PG.3.2.4.d
	Çevre Bilincinin Artırılmasına Yönelik Etkinliklere Katılan Öğrenci Oranı
	50
	75
	100
	125
	150
	200

	PG.3.2.5.e
	Okul Sporları Kapsamında Sportif Faaliyetlerine Katılan Öğrenci Oranı
	10
	20
	30
	40
	50
	60

	PG.3.2.6.f
	Yerel ve Ulusal Yarışmalara Katılan Öğrenci Oranı
	10
	20
	30
	40
	50
	60

	PG.3.2.7.g
	Yürütülen Ders Dışı Egzersiz Faaliyeti Sayısı
	6
	7
	8
	9
	10
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem 
Sorumlusu
	Eylem 
Tarihi

	3.2.1.
	Öğrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım sağlamaları amacıyla çocuk kulüpleri aktif hale getirilecektir.
	Öğretmenler ve Okul İdaresi
	Her ayın son haftası

	3.2.2
	Müze, ören yeri, kütüphane tiyatro vb. etkinlikler planlanacaktır.
	Öğretmenler ve Okul İdaresi
	Her ayın son haftası

	3.2.3
	Milli manevi ve kültürel değerlerimizi içeren sosyal sorumluluk projeleri yürütülecektir.
	Öğretmenler ve Okul İdaresi
	Her ayın son haftası

	3.2.4
	Belediye ve İl Çevre Orman Müdürlüğü ile işbirliği yapılarak çevre bilinci konusunda eğitimler düzenlenecektir.
	Öğretmenler ve Okul İdaresi
	Her ayın son haftası

	3.2.5
	Okul spor etkinliklerine katılım teşvik edilecek.
	Öğretmenler ve Okul İdaresi
	Her ayın son haftası

	3.2.6
	Yarışma duyurularının zamanında yapılması ve öğrencilerin teşvik edilmesi sağlanacaktır.
	Öğretmenler ve Okul İdaresi
	Her ayın son haftası

	3.2.7
	Öğrencilerin ilgi istek yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda egzersizler planlanması
	Öğretmenler ve Okul İdaresi
	Her ayın son haftası


Stratejik Hedef 3.3. Okulumuzda eğitim öğretim gören öğrencilerin bedensel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını artırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.3.1
	Sınıflar arası müsabaka sayısı
	3
	4
	5
	5
	5
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1
	Okul içerisinde spor müsabakaları düzenlenecek
	Yürütme Komisyonu
	01 Eylül-15 Haziran

	3.3.2
	Yürütme komisyonu kurulacak.
	Okul idaresi
	01 Eylül-15 Haziran


Stratejik Amaç 4. Velilerin okula karşı ilgisini artırmak, eğitim sürecine etkin katılımını sağlamak, iş birliğini güçlendirmek.
Stratejik Hedef 4.1. Veli toplantısına katılım oranını %95'e çıkartmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.4.1.a
	Düzenlenen toplantı sayısı
	4
	8
	8
	8
	8
	8

	PG.4.1.b
	Toplantılara katılan veli sayısı
	80
	90
	100
	100
	100
	100

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	4.1.1.
	Her ay sınıf veli toplantısı yapılacak.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-15 Haziran

	4.1.2
	Toplantıya katılmayan velilerin evlerine ev ziyareti düzenlenecek.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-15 Haziran


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 5: 

Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 5.1. Öğretmenler arasındaki sosyal iletişimi ve işbirliğini güçlendirmek, huzurlu bir ortam oluşturmak amacıyla çalışmalar yapmak. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.5.1.a
	Memnuniyet Oranı
	80
	85
	90
	90
	90
	90

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	5.1.1.
	Memnuniyet Anketi düzenlenecek
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-15 Haziran

	5.1.2
	Her dönem toplu yemek organizasyonu düzenlenecek.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-15 Haziran

	5.1.3
	Öğretmenlere yönelik gezi düzenlenecek.


	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-15 Haziran

	5.1.4
	Okulda yeni göreve başlayan öğretmene rehberlik etmek.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-15 Haziran


Stratejik Hedef 5.2. Okulumuzdaki Teknolojik donanımın verimli kullanılmasını ve sürdürülebilirliğini sağlamak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.5.2.a
	İnternet altyapısı, bilgisayar ve akıllı tahta kurulumu tamamlanan sınıf oranı (%)
	95
	100
	100
	100
	100
	100

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	5.2.1.
	Teknolojik donananımın etkin kullanılması amacıyla yılda en az 3 defa periyodik bakımını yapmak


	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-15 Haziran

	5.2.2
	Eksiklikler okul aile birliği ile birlikte giderilecek.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-15 Haziran


Stratejik Hedef 5.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.5.3.1.a
	Okul yönetiminde ve karar alma süreçlerinde paydaşların yer alması
	30
	35
	40
	45
	50
	60

	PG.5.3.2.b
	Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere velilerin katılımı
	25
	30
	35
	40
	45
	50

	PG.5.3.3.c
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin izlenmesi ve değerlendirilmesi
	10
	12
	14
	16
	18
	20

	PG.5.3.4.d
	Yönetsel faaliyetlerinin izlenmesi ve değerlendirilmesi
	50
	75
	100
	125
	150
	200

	PG.5.3.5.e
	Kamu hizmet standartları
	10
	20
	30
	40
	50
	60


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	5.3.1.
	Memnuniyet Anketi düzenlenecek
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-15 Haziran

	5.3.2
	Her dönem toplu yemek organizasyonu düzenlenecek.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-15 Haziran

	5.3.3
	Öğretmenlere yönelik gezi düzenlenecek.


	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-15 Haziran

	5.3.4
	Okulda yeni göreve başlayan öğretmene rehberlik etmek.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-15 Haziran
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	30.0000 TL
	32.000 TL
	34.000 TL
	36.000 TL
	38.000 TL
	170.000 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	6.000 TL
	8.000 TL
	10.000 TL
	12.000 TL
	14.000 TL
	50.000 TL

	TOPLAM
	36.000 TL
	40.000 TL
	44.000 TL
	48.000 TL
	52.000 TL
	220.000 TL
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VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.
EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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